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&RQVHMRV�SUHOLPLQDUHV�SDUD�OD�LQVWDODFLyQ�GHO�
PyGXOR�OyJLFR

'HVFRQHFWH�HO�DSDUDWR�

7RPH�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�HYLWDU�XQD�DFWLYDFLyQ�UHSHQWLQD�GHO�
DSDUDWR�

&RPSUXHEH�TXH�QR�KD\D�WHQVLyQ�

(IHFW~H�ODV�FRQH[LRQHV�GH�WRPD�D�WLHUUD�\�ORV�FRUWRFLUFXLWRV�QHFHVDULRV�

&XPSOD�FRQ�ODV�LQGLFDFLRQHV�TXH�VH�LQFOX\HQ�HQ�OD�SUHVHQWH�
GRFXPHQWDFLyQ�

6yOR�SXHGHQ�DFWLYDU�HO�PyGXOR�OyJLFR�ODV�SHUVRQDV�SUHSDUDGDV�SDUD�HOOR�

(Q�VX�LQVWDODFLyQ��ORV�DSDUDWRV�GH�DXWRPDWL]DFLyQ�\�GH�FRQWURO�GHEHQ�
HVWDU�SURWHJLGRV�FRQWUD�FXDOTXLHU�DFFLRQDPLHQWR�LQYROXQWDULR�

'HEH�FRPSUREDU�TXH�OD�FRQH[LyQ�FRQ�ORV�yUJDQRV�GH�FRQWURO�FXPSOH�ODV�
QRUPDV�GH�VHJXULGDG�HQ�YLJRU�

/DV�IOXFWXDFLRQHV�R�ODV�GLIHUHQFLDV�GH�WHQVLyQ�GH�OD�UHG�QR�GHEHQ�
VXSHUDU�ORV�OtPLWHV�GH�WROHUDQFLD�TXH�VH�LQGLFDQ�HQ�ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�
WpFQLFDV��\D�TXH�HVWR�SURYRFDUtD�XQ�IXQFLRQDPLHQWR�LQFRUUHFWR�R�
VLWXDFLRQHV�SHOLJURVDV�

3DUD�HYLWDU�VLWXDFLRQHV�SHOLJURVDV��UHVSHWH�ODV�QRUPDV�UHODWLYDV�D�ODV�
SDUDGDV�GH�XUJHQFLD��&RPSUXHEH�VL�HO�GHVEORTXHR�GHO�VLVWHPD�GH�
SDUDGD�GH�XUJHQFLD�QR�SURYRFD�HO�DUUDQTXH�UHSHQWLQR�GHO�VLVWHPD�
DXWRPDWL]DGR�

7RPH�WRGDV�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�SDUD�JDUDQWL]DU�OD�FRUUHFWD�
UHDQXGDFLyQ�GH�XQD�DSOLFDFLyQ�TXH�VH�KD�LQWHUUXPSLGR�SRU�XQD�FDtGD�R�
FRUWH�GH�WHQVLyQ��DVt�FRPR�SDUD�HYLWDU�TXH�VH�GHQ�VLWXDFLRQHV�GH�SHOLJUR��
LQFOXVR�GXUDQWH�EUHYHV�SHUtRGRV��





0yGXOR�OyJLFR

ËQGLFH

3DUD�FRQRFHU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�\�ODV�
SULQFLSDOHV�FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�PyGXOR�
OyJLFR

����,QWURGXFFLyQ�DO�PyGXOR�OyJLFR

3DUD�FRQRFHU�WRGDV�ODV�RSFLRQHV�GHO�
PyGXOR�OyJLFR� ����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

3DUD�FRQRFHU�WRGDV�ODV�RSFLRQHV�GH�
FRQILJXUDFLyQ�GHO�PyGXOR�OyJLFR� ����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ

3DUD�FRQRFHU�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�GH�ORV�
HVTXHPDV�GH�FRQWURO�TXH�HO�PyGXOR�
OyJLFR�UHFRQRFH�\�XWLOL]D�

����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

3DUD�DSUHQGHU�D�LQWURGXFLU�HVTXHPDV�GH�
FRQWURO�FRPSOHWRV�FRQ�OD�D\XGD�GHO�
PyGXOR�OyJLFR��

����,QWURGXFFLyQ�GH�HVTXHPDV�GH�
FRQWURO

3DUD�REWHQHU�LQIRUPDFLyQ�GHWDOODGD�
VREUH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�PHGLDQWH�XQ�
HMHPSOR�GH�HVTXHPD�GH�FRQWURO�FRQ�OD�
D\XGD�GHO�PyGXOR�OyJLFR�

����5HDOL]DFLyQ�GH�XQD�DSOLFDFLyQ�
EiVLFD

3DUD�FRQRFHU�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�FRQWURO�
GHO�PyGXOR�OyJLFR�FXDQGR�HVWi�
IXQFLRQDQGR�\�OD�JHVWLyQ�GH�ORV�FRUWHV�HQ�
HO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR��

����&RQILJXUDFLyQ

3DUD�SHUIHFFLRQDU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�
VREUH�HO�PyGXOR�OyJLFR�D�SDUWLU�GH�XQ�
HMHPSOR�FRPSOHWR�

����$SOLFDFLyQ�GH�HMHPSOR

2EVHUYD�XQ�SUREOHPD�GH�IXQFLRQDPLHQWR�
\�GHVHD�HQFRQWUDU�XQD�VROXFLyQ� ����'LDJQyVWLFR

3DUD�JXDUGDU��WUDQVIHULU�R�GXSOLFDU�OD�
DSOLFDFLyQ��

�����&DUJD�GH�OD�DSOLFDFLyQ�HQ�OD�
PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG

+HUUDPLHQWDV�GH�D\XGD�SDUD�HO�GLVHxR�GH�
DSOLFDFLRQHV��IRUPXODULRV�GH�
LQWURGXFFLyQ�

$QH[RV

%~VTXHGD�GH�XQD�SDODEUD�GHWHUPLQDGD� ËQGLFH�DOIDEpWLFR
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� 0yGXOR�OyJLFR��FDStWXOR��

&DStWXOR�����ËQGLFH
3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ

(VWH�FDStWXOR�WUDWD�ORV�VLJXLHQWHV�WHPDV�

���3UHVHQWDFLyQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

���&DUDFWHUtVWLFDV�\�FRQH[LRQHV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

���7HFODV�GH�FRQWURO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �

����(MHPSORV�GH�XWLOL]DFLyQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����'LIHUHQFLDV�GHULYDGDV�GHO�OHQJXDMH�GH�SURJUDPDFLyQ�XWLOL]DGR��%')���/' BBBBB ��



&DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ�� �

���3UHVHQWDFLyQ

(O�REMHWLYR�GHO�PyGXOR�OyJLFR�HV�IDFLOLWDU�HO�FDEOHDGR�HOpFWULFR�GH�
VROXFLRQHV�LQWHOLJHQWHV�\�VX�LQVWDODFLyQ�HV�PX\�VHQFLOOD��/D�IOH[LELOLGDG�\�
HO�UHQGLPLHQWR�GHO�PyGXOR�OyJLFR�OH�SHUPLWLUiQ�DKRUUDU�PXFKR�WLHPSR�\�
GLQHUR�

(VWH�PDQXDO�VH�GLULJH�D�XVXDULRV�TXH�QR�WLHQHQ�FRQRFLPLHQWRV�
SURIXQGRV�HQ�DXWRPDWLVPRV�\�TXH�GHVHDQ�LQVWDODU�HVWH�PyGXOR�OyJLFR��

0HQ~���$FHSWDU

,�,� ,�,� ,&,%

���9&& (QWUDGDV,����,� ,%����,(�
����9&& $QDOyJLFD�R����9&&
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� &DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ

���3UHVHQWDFLyQ

����������������������
'HVFULSFLyQ�GH�OD�SDUWH�GHODQWHUD�GHO�PyGXOR

'HVFULSFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�/&'

5HIHUHQFLD 'HVFULSFLyQ
� 3HVWDxDV�GH�ILMDFLyQ�UHWUiFWLOHV�
� %ORTXH�WHUPLQDO�GH�DOLPHQWDFLyQ�
� 3DQWDOOD�/&'����OtQHDV�����FDUDFWHUHV
� %ORTXH�GH�WHUPLQDO�GH�HQWUDGDV�

�
%ORTXH�WHUPLQDO�GH�HQWUDGDV�DQDOyJLFDV

�����YROWLRV�XWLOL]DEOHV�HQ�HQWUDGDV�',*
HQ�IXQFLyQ�GHO�PRGHOR

�
$ORMDPLHQWR�GH�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�R��FDEOH�FRQH[LyQ�
SDUD�3&

� 7HFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR
� 7HFOD�GH�VHOHFFLyQ�\�YDOLGDFLyQ
� %ORTXH�WHUPLQDO�GH�VDOLGD�SDUD�UHOp
�� 7HFODV�GH�QDYHJDFLyQ�R��GHVSXpV�GH�OD�FRQILJXUDFLyQ��SXOVDGRUHV�=

5HIHUHQFLD 'HVFULSFLyQ

�
9LVXDOL]DFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�ODV�HQWUDGDV��%���(�UHSUHVHQWDQ�ODV�
HQWUDGDV�DQDOyJLFDV�

�
9LVXDOL]DFLyQ�GHO�PRGR�GH�IXQFLRQDPLHQWR��581�6723��\�GHO�PRGR�
GH�SURJUDPDFLyQ��%')�/'�

� 9LVXDOL]DFLyQ�GH�OD�IHFKD��GtD�\�KRUD�SDUD�ORV�SURGXFWRV�FRQ�UHORM�
� 9LVXDOL]DFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�ODV�VDOLGDV

�
0HQ~V�FRQWH[WXDOHV���SXOVDGRUHV���LFRQRV�LQGLFDWLYRV�GHO�PRGR�GH�
IXQFLRQDPLHQWR

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH
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�&DGD�HQWUDGD�DQDOyJLFD�WDPELpQ�VH�SXHGH�XWLOL]DU�FRPR�7RGR�R�1DGD



&DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ�� �

���&DUDFWHUtVWLFDV�\�FRQH[LRQHV

&RQH[LRQHV�GH�ORV�PyGXORV�GH�DOLPHQWDFLyQ�FRQWLQXD

���9 ���� 

352+,%,'2

5HFWLILFDGR�VLQ�ILOWUDU

5(&20(1'$'2

5HJXODGR

$%/�
����9

326,%/(

5HFWLILFDGR�ILOWUDGR
8�Pi[�

8�PtQ�

65�������%' 65�������-'

8�Pi[�������9
8�PtQ��!������9

8Pi[���������9
8�PtQ��!������9



� &DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ

���7HFODV�GH�FRQWURO

'HVFULSFLyQ

/DV�WHFODV�VLWXDGDV�HQ�OD�SDUWH�GHODQWHUD�GHO�PyGXOR�OyJLFR�SHUPLWHQ�
FRQILJXUDU��SURJUDPDU��FRQWURODU�OD�DSOLFDFLyQ�\�VXSHUYLVDU�VX�GHVDUUROOR�

/D�SDQWDOOD�/&'�VH�HQFLHQGH�GXUDQWH����VHJXQGRV�FDGD�YH]�TXH�VH�
SXOVD�DOJXQD�GH�ODV�WHFODV�GH�OD�SDUWH�GHODQWHUD�

�,OXVWUDFLyQ�

7HFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR

(V�OD�WHFOD�EODQFD�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�OD�SDUWH�GHUHFKD�GH�OD�SDQWDOOD�
/&'�
&XDQGR�VH�SXOVD�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFH�XQ�PHQ~�
FRQWH[WXDO�HQFLPD�GH�ORV�SXOVDGRUHV�=��LQV��VXS��3DUiP��HWF��

7HFOD�0HQ~���$FHSWDU

(V�OD�WHFOD�D]XO�VLWXDGD�GHEDMR�GH�SDQWDOOD�/&'���

(VWD�WHFOD�VH�XWLOL]D�SDUD�UHDOL]DU�WRGDV�ODV�YDOLGDFLRQHV��PHQ~��
VXEPHQ~��SURJUDPD��SDUiPHWUR��HWF�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

3�5�2�*�5�$�0�$�&�,�Ï�1
3�$�5�È�0�(�7�5�2�
5�8�1�����6�7�2�3
&�2�1�)�,�*�8�5�$�&�,�Ï�1



&DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ�� �

���7HFODV�GH�FRQWURO

7HFODV�GH�QDYHJDFLyQ�R�SXOVDGRUHV�=

/RV�SXOVDGRUHV�=�VRQ�ODV�WHFODV�D]XOHV�RUGHQDGDV�GH�L]TXLHUGD��=���D�
GHUHFKD��=���\�VLWXDGDV�GHEDMR�GH�OD�SDQWDOOD�/&'��/DV�IOHFKDV�TXH�
LQIRUPDQ�GHO�VHQWLGR�GHO�GHVSOD]DPLHQWR�DVRFLDGR�D�OD�QDYHJDFLyQ�VH�
LQGLFDQ�HQFLPD�GH�ODV�WHFODV��

/DV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�SHUPLWHQ�HO�GHVSOD]DPLHQWR�KDFLD�DUULED��
KDFLD�OD�L]TXLHUGD��KDFLD�DEDMR�\�KDFLD�OD�GHUHFKD��

/D�SRVLFLyQ�HQ�OD�SDQWDOOD�VH�YLVXDOL]D�JUDFLDV�D�XQD�ILJXUD�LQWHUPLWHQWH�

♦�XQ�FXDGUDGR��VL�VH�WUDWD�GH�XQ�FRQWDFWR��~QLFDPHQWH�HQ�HO�PRGR�
GH�SURJUDPDFLyQ��
♦�XQ�FtUFXOR��VL�VH�WUDWD�GH�XQD�ERELQD��~QLFDPHQWH�HQ�HO�PRGR�GH�
SURJUDPDFLyQ���

1RWD��VL�ODV�WHFODV�VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�SDUD�DFFLRQHV�GLVWLQWDV�D�ODV�GH�
QDYHJDFLyQ��DSDUHFHUi�XQD�OtQHD�GH�PHQ~�FRQWH[WXDO��SRU�HMHPSOR��������
��\���FRPR�HQWUDGDV�GH�WLSR�WHFOD�=[��

0HQ~V�FRQWH[WXDOHV

6L�HO�FXUVRU�VH�HQFXHQWUD�VREUH�XQ�SDUiPHWUR�TXH�VH�SXHGH�PRGLILFDU�HQ�
SURJUDPDFLyQ��DO�SXOVDU�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFHUi�HO�PHQ~�
FRQWH[WXDO��

�,OXVWUDFLyQ�

8WLOL]DFLyQ�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�ORV�PHQ~V�FRQWH[WXDOHV�

♦��������SHUPLWH�YLVXDOL]DU�ORV�GLIHUHQWHV�YDORUHV�SRVLEOHV�GHO�FDPSR�
VHOHFFLRQDGR��WLSRV�GH�HQWUDGDV��WLSRV�GH�VDOLGDV��WLSRV�GH�IXQFLRQHV�
GH�DXWRPDWLVPR��WLSRV�GH�Q~PHURV��WLSRV�GH�YDORUHV�QXPpULFRV��HWF���
♦�,QV���LQVHUWD�XQD�OtQHD�FXDQGR�HO�FXUVRU�VH�HQFXHQWUD�VREUH�XQ�
SDUiPHWUR�R�LQVHUWD�XQD�IXQFLyQ�GH�DXWRPDWLVPR�FXDQGR�HO�FXUVRU�VH�
HQFXHQWUD�VREUH�XQ�HVSDFLR�HQ�EODQFR
♦�6XS���ERUUD�HO�HOHPHQWR�VHOHFFLRQDGR�R�OD�OtQHD�FXDQGR�HVWi�YDFtD
♦�3DUiP���PXHVWUD�OD�SDQWDOOD�GH�SDUiPHWURV�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�
IXQFLyQ�GH�DXWRPDWLVPR��YLVLEOH�~QLFDPHQWH�VL�OD�IXQFLyQ�GH�
DXWRPDWLVPR�GLVSRQH�GH�XQ�SDUiPHWUR�

0HQ~���$FHSWDU

LQV� � 3DUiP� 6XS�



�� &DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ

���7HFODV�GH�FRQWURO

♦�← ↑ ↓ →��GLUHFFLyQ�GHO�WUD]DGR�GH�FRQH[LyQ��YLVLEOH�~QLFDPHQWH�VL�
HO�FXUVRU�VH�HQFXHQWUD�VREUH�XQD�FDVLOOD�GH�YtQFXOR�

♦����������HVWD�OtQHD�DSDUHFH�FXDQGR�VH�XWLOL]DQ�ODV�WHFODV�FRPR�
HQWUDGDV�GH�WLSR�WHFOD�=[�HQ�XQ�SURJUDPD�

♦�← →��VHOHFFLyQ�GH�ORV�SDUiPHWURV�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�
♦��������SHUPLWH�YLVXDOL]DU�ORV�GLIHUHQWHV�YDORUHV�SRVLEOHV�GHO�
SDUiPHWUR�VHOHFFLRQDGR�

♦�HVWD�OODYH�LQGLFD�TXH�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR�SRU�XQD�
FRQWUDVHxD�

♦������LQGLFD�HO�HVWDGR�GHO�PyGXOR��(Q�581�HVWDUi�HQ�PRYLPLHQWR��HQ�
6723�HVWDUi�LQPyYLO�
♦������VHxDOD�TXH�VH�KDQ�SURGXFLGR�HUURUHV��FRQVXOWH�HO�PHQ~�)$//2��
♦�������LQGLFD�TXH�HO�PyGXOR�HVWi�FRQHFWDGR�D�OD�KHUUDPLHQWD�

0HQ~���$FHSWDU

6XS�

0HQ~���$FHSWDU

� � �� 6XS�

0HQ~���$FHSWDU

� �

0HQ~���$FHSWDU

0HQ~���$FHSWDU



&DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ�� ��

����(MHPSORV�GH�XWLOL]DFLyQ

'HVFULSFLyQ���$FFLyQ 9LVXDOL]DFLyQ
6HOHFFLRQDU�\�YDOLGDU�HO�LGLRPD�

���� �R� ��� ������

�OD�VHOHFFLyQ�VH�LQGLFD�PHGLDQWH�HO�
SDUSDGHR�GHO�WH[WR�

/D�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�SHUPLWH�YDOLGDU�
OD�VHOHFFLyQ�GHO�QXHYR�LGLRPD�
/D�YLVXDOL]DFLyQ�YXHOYH�DO�PHQ~�
35,1&,3$/��PRGR�6723��

9ROYHU�D�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�
6$/,'$6�

���������������������� ������

/D�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�SHUPLWH�YDOLGDU�
OD�VHOHFFLyQ�GHO�QXHYR�LGLRPD�

0HQ~���$FHSWDU
(�/�,�0�,�1�$�5��3�5�2�*
7�5�$�1�6�)�(�5�(�1�&�,�$
9�(�5�6�,�Ï�1
,�'�,�2�0�$

������������������������%�&�'�(
��������������������������6�7�2�3����/�'
9�,�(�������1�2�9������������������
���������



�� &DStWXOR�����3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD�\�SUHVHQWDFLyQ

����(MHPSORV�GH�XWLOL]DFLyQ

(Q�HVWH�DSDUWDGR�VH�DSUHQGHUi�FyPR�XWLOL]DU�ODV�WHFODV�GHO�PyGXOR�
OyJLFR�

(MHPSOR���� VHOHFFLyQ�GHO�LGLRPD��HO�SURFHGLPLHQWR�VHUi�HO�PLVPR�SDUD�WRGRV�ORV�
SURGXFWRV�

'HVFULSFLyQ���$FFLyQ 9LVXDOL]DFLyQ

3ULPHUD�FRQH[LyQ�GHO�DSDUDWR�D�OD�UHG�
HOpFWULFD

&XDQGR�VH�FRQHFWD�SRU�SULPHUD�YH]�HO�
DSDUDWR�D�OD�UHG�HOpFWULFD��DSDUHFH�OD�
SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�
�&RQVXOWH�HO�FDStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�
ORV�PHQ~V���SDQWDOOD�(175$'$6�
6$/,'$6�
(O�LQJOpV�HV�HO�LGLRPD�TXH�DSDUHFH�GH�
IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD�

$FFHGHU�DO�PHQ~�35,1&,3$/�\��D�
FRQWLQXDFLyQ��HQWUDU�HQ�HO�PHQ~�GH�
FRQILJXUDFLyQ�GHO�LGLRPD��,',20$

���� ����� �����YHFHV

(QWUDU�HQ�HO�PHQ~�GH�FRQILJXUDFLyQ�GHO�
LGLRPD�

�������������������������

/D�RSFLyQ�DFWLYDGD�VH�VHxDOD�PHGLDQWH�
XQ�URPER�QHJUR�

������������������������%�&�'�(
��������������������������6�7�2�3����/�'
9�,�(�������1�2�9������������������
���������

0HQ~���$FHSWDU

(�/�,�0�,�1�$�5��3�5�2�*
7�5�$�1�6�)�(�5�(�1�&�,$
9�(�5�6�,�Ï�1
,�'�,�2�0�$

0HQ~���$FHSWDU

(�1�*�/�,�6�+
)�5�$�1�&�$�,�6
'�(�8�7�6�&�+
,�7�$�/�,�$�1�2
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'HVFULSFLyQ���$FFLyQ 9LVXDOL]DFLyQ

(Q�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6��
DFFHGHU�DO�PHQ~�35,1&,3$/�\��D�
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)XQFLRQHV�DFFHVLEOHV�VHJ~Q�HO�PRGR�XWLOL]DGR��%')�/'

$FFHVR�HQ�IXQFLyQ�GHO�PRGR�XWLOL]DGR��/'�\�%')
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���3UHVHQWDFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

'HVFULSFLyQ
/DV�IXQFLRQHV�VH�DJUXSDQ�GHQWUR�GH�XQ�PHQ~�SULQFLSDO�

(O�SDUSDGHR�GH�OD�OtQHD�VHxDOD�OD�XELFDFLyQ�HQ�OD�SDQWDOOD�

8Q�WULiQJXOR�FRQ�OD�SXQWD�KDFLD�DUULED������LQGLFD�TXH�H[LVWHQ�RSFLRQHV�
TXH�VH�SXHGHQ�VHOHFFLRQDU�DUULED�\�XQ�WULiQJXOR�FRQ�OD�SXQWD�KDFLD�DEDMR�������
LQGLFD�TXH�KD\�RSFLRQHV�TXH�VH�SXHGHQ�VHOHFFLRQDU�DEDMR��

*HVWLyQ�GH�ORV�PHQ~V�
/D�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�DSDUHFH�GH�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD�
WDQWR�HQ�HO�PRGR�/'�FRPR�%')��
6L�SXOVD�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��FDPELD�GH�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�
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6L�H[LVWHQ�SDUiPHWURV�SDUD�YLVXDOL]DU�TXH�QR�HVWiQ�EORTXHDGRV��
DSDUHFHUiQ�HQ�OD�YHQWDQD��(Q�FDVR�FRQWUDULR��DSDUHFH�HO�PHQVDMH�
12�+$<�3$5È0(7526��

3URFHGLPLHQWR�GH�PRGLILFDFLyQ�GH�ORV�SDUiPHWURV�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� $FFHGHU�DO�PHQ~�3$5È0(752�GHO�PHQ~�SULQFLSDO��REVHUYH�TXH�
3$5È0(752�SDUSDGHD��\�YDOLGDU�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�

5HVXOWDGR��OD�YHQWDQD�GH�SDUiPHWURV�VH�DEUH�FRQ�HO�SULPHU�SDUiPHWUR�

� 6HOHFFLRQDU�OD�IXQFLyQ�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�

3DUD�DFFHGHU�D�OD�IXQFLyQ�TXH�GHVHD��KDFHU�DYDQ]DU�ORV�Q~PHURV�GH�EORTXHV�
GH�IXQFLyQ��WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�↑�\�↓��KDVWD�TXH�VH�DOFDQFH�OD�IXQFLyQ�

� 6HOHFFLRQDU�HO�SDUiPHWUR�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�

/DV�WHFODV�←�\�→�SHUPLWHQ�FRORFDUVH�HQ�HO�SDUiPHWUR�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�

� 0RGLILFDU�HO�SDUiPHWUR�FRQ�ODV�WHFODV���\�����↑�\�↓���GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��D�FRQWLQXDFLyQ��
VH�DEUH�OD�YHQWDQD�GH�YDOLGDFLyQ�

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�JXDUGDU�

5HVXOWDGR��OD�YLVXDOL]DFLyQ�YXHOYH�D�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�
PRGR�581�\�DO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�PRGR�6723�



�� &DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

���0HQ~�3$5È0(752

3DUiPHWURV�HQ�PRGR�581

(Q�PRGR�581��HV�SRVLEOH�PRGLILFDU�ORV�SDUiPHWURV�GH�IRUPD�GLQiPLFD�
VL�QR�HVWiQ�EORTXHDGRV�

/DV�PRGLILFDFLRQHV�VH�SXHGHQ�UHDOL]DU�GHVGH��
♦�HO�PHQ~�3$5È0(752�
♦�HO�PHQ~�021,725,=$&,Ï1��FROyTXHVH�VREUH�OD�IXQFLyQ�TXH�GHVHD�
PRGLILFDU�FRQ�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ���←↑↓→��\�DEUD�OD�YHQWDQD�GH�
SDUiPHWURV�GHVGH�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO��WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 0RGLILFDU�HO�SDUiPHWUR�FRQ�ODV�WHFODV���\����↑�\�↓��GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��D�FRQWLQXDFLyQ��
VH�DEUH�OD�YHQWDQD�GH�YDOLGDFLyQ�

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�JXDUGDU�

5HVXOWDGR��OD�YLVXDOL]DFLyQ�YXHOYH�D�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�
PRGR�581�\�DO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�PRGR�6723�



&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V� ��

���0HQ~�021,725,=$&,Ï1

'HVFULSFLyQ
1RWD��VH�SXHGH�DFFHGHU�D�HVWH�PHQ~�~QLFDPHQWH�HQ�HO�PRGR�/'���
PyGXOR�HQ�PRGR�581�
(O�PRGR�021,725,=$&,Ï1�SHUPLWH�YHU�GH�IRUPD�GLQiPLFD�HO�HVWDGR�
GH�ODV�HQWUDGDV�VDOLGDV�GHO�PyGXOR�OyJLFR�

(Q�HVWH�PRGR��HO�HVTXHPD�GH�FDEOHDGR�DSDUHFH�LJXDO�TXH�HQ�HO�PHQ~�
352*5$0$&,Ï1��PyGXOR�HQ�PRGR�6723��FXDQGR�ODV�HQWUDGDV�R�ODV�
VDOLGDV�HVWiQ�DFWLYDGDV��DSDUHFHQ�HQ�YtGHR�LQYHUVR��EODQFR�VREUH�IRQGR�
QHJUR��

�,OXVWUDFLyQ��

(VWH�PRGR�SHUPLWH�WDPELpQ�PRGLILFDU�GH�IRUPD�GLQiPLFD�HO�YDORU�GH�ORV�
SDUiPHWURV�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR�VL�QR�HVWiQ�EORTXHDGRV�

0RGLILFDFLyQ�GH�ORV�SDUiPHWURV
3DUD�PRGLILFDU�ORV�SDUiPHWURV�HV�VXILFLHQWH�FRQ�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� &RORFDUVH�VREUH�HO�HOHPHQWR�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�FRQ�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ��SDVR���GHO�SURFHGLPLHQWR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR�

� 3XOVDU�VLPXOWiQHDPHQWH�ODV�WHFODV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�\�3DUiP�SDUD�DEULU�OD�
YHQWDQD�GH�SDUiPHWURV�

� &RORFDUVH�VREUH�ORV�FDPSRV�GH�ORV�SDUiPHWURV�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�FRQ�ODV�
WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ��←→�

� 0RGLILFDU�HO�YDORU�GHO�SDUiPHWUR�FRQ�ODV�WHFODV���\�����

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��D�FRQWLQXDFLyQ��
VH�DEUH�OD�YHQWDQD�GH�YDOLGDFLyQ�
9DOLGDU�GH�QXHYR�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�JXDUGDU��

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�FRQ�0HQ~���$FHSWDU�
5HVXOWDGR��VH�YROYHUi�D�OD�SDQWDOOD�GH�SDUiPHWURV�

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�FRQ�0HQ~���$FHSWDU�
5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�



�� &DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

���0HQ~�581�6723

'HVFULSFLyQ

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�SRQHU�HQ�PDUFKD�R�SDUDU�HO�SURJUDPD�FRQWHQLGR�HQ�
HO�PyGXOR�OyJLFR��

♦�6723��HO�SURJUDPD�VH�GHWLHQH��ODV�VDOLGDV�VH�GHVDFWLYDQ��ORV�YDORUHV�
DFWXDOHV��FRQWDGRUHV��WHPSRUL]DGRUHV��HWF���VH�SRQHQ�D�FHUR��VL�OD�
RSFLyQ�GH�UHPDQHQFLD�QR�HVWi�DFWLYD��
♦�581��VH�HMHFXWD�HO�SURJUDPD�

1RWD��HO�SURJUDPD�VH�UHLQLFLD�FXDQGR�SDVD�GH�6723�D�581�

�,OXVWUDFLyQ��

&XDQGR�VH�DEUH��OD�LQWHUID]�RIUHFH�DO�XVXDULR�OD�HOHFFLyQ�GHO�HVWDGR�
DFWXDO��VLHPSUH�SDUSDGHD�OD�RSFLyQ�6Ë�

6L�HO�SURJUDPD�HVWi�HQ�PRGR�

♦�6723��VH�RIUHFH�581�352*�
♦�581��VH�RIUHFH�6723�352*�

/DV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ��↑↓�SHUPLWHQ�FDPELDU�OD�VHOHFFLyQ�

8QD�YH]�YDOLGDGR�HO�PRGR�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��VH�YLVXDOL]D�OD�
SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

5�8�1����3�5�2�*��
���6�Ë
���1�2



&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V� ��

���0HQ~�&21),*85$&,Ï1

'HVFULSFLyQ�

(O�PHQ~�&RQILJXUDFLyQ�GLVSRQH�GH�ODV�VLJXLHQWHV�RSFLRQHV�

���♦�&2175$6(f$
���♦�),/752
���♦�7(&/$6�=[
���♦�&$0%,$5�)�+�
���♦�&$0%,$5�9(5�,19�
���♦�&,&/2:$7&+'2*�

1RWD��VL�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR�SRU�XQD�FRQWUDVHxD��DSDUHFH�XQD�
OODYH�HQ�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO���HO�XVXDULR�GHEH�LQWURGXFLUOD�DQWHV�GH�
UHDOL]DU�FXDOTXLHU�DFFLyQ�FRQ�ORV�VXEPHQ~V�

/DV�GLIHUHQWHV�RSFLRQHV�GHO�PHQ~�&RQILJXUDFLyQ�VH�GHVDUUROODQ�HQ�HO�
FDStWXOR��&DStWXOR����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ�



�� &DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

���0HQ~�(/,0,1$5�352*5$0$

'HVFULSFLyQ

1RWD��VyOR�VH�SXHGH�DFFHGHU�HQ�PRGR�/'�

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�HOLPLQDU�WRGR�HO�SURJUDPD��

1RWD��VL�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR��DSDUHFH�XQD�OODYH���HO�XVXDULR�GHEH�
LQWURGXFLU�OD�FRQWUDVHxD�SDUD�SRGHU�HOLPLQDU�HO�SURJUDPD�

(OLPLQDU�HO�SURJUDPD

&XDQGR�VH�DEUH��OD�RSFLyQ�12�HVWi�VHOHFFLRQDGD�GH�IRUPD�
SUHGHWHUPLQDGD�

3URFHGLPLHQWR�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�OD�RSFLyQ�6Ë�FRQ�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�↑�\�↓��

� 9DOLGDU�OD�HOLPLQDFLyQ�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�

5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�HO�PHQ~�35,1&,3$/�



&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V� ��

����0HQ~�75$16)(5(1&,$

'HVFULSFLyQ

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH��

♦�FDUJDU�HQ�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�OD�DSOLFDFLyQ�GHO�PyGXOR�
♦�FDUJDU�XQ�SURJUDPD�HQ�HO�PyGXOR�GHVGH�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�
VHJXULGDG�

(VWD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�SXHGH�SRVWHULRUPHQWH�VHUYLU�SDUD�
FDUJDU�HO�SURJUDPD�HQ�RWUR�PyGXOR�

,OXVWUDFLyQ�

1RWD��OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�VH�VXPLQLVWUD�RSFLRQDOPHQWH�

1RWD��VL�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR��DSDUHFH�XQD�OODYH���HO�XVXDULR�GHEH�
LQWURGXFLU�OD�FRQWUDVHxD�SDUD�SRGHU�JXDUGDU�HO�SURJUDPD�

1RWD��VL�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�\D�FRQWLHQH�XQD�DSOLFDFLyQ��
VH�VREUHVFULELUi�FRQ�OD�QXHYD�WUDQVIHUHQFLD��QR�VH�OOHYD�D�FDER�QLQJXQD�
SUXHED�SDUD�FRPSUREDU�VL�OD�PHPRULD�HVWi�OLEUH��

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

7�5�$�1�6�)�(�5�(�1�&�,�$�

������0�(�0�2�5�,�$���!���=�(�/�,�2
�

������=�(�/�,�2���!���0�(�0�2�5�,�$



�� &DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

����0HQ~�75$16)(5(1&,$

7UDQVIHUHQFLD�GH�PyGXOR�→�0HPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG

3URFHGLPLHQWR�GH�WUDQVIHUHQFLD�

7UDQVIHUHQFLD�0HPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�→�0yGXOR
3URFHGLPLHQWR�GH�WUDQVIHUHQFLD�

(UURUHV�SRVLEOHV

♦�$XVHQFLD�GH�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG
0HQVDMH�GH�HUURU��(5525�'(�75$16)(5(1&,$��6,1�0(025,$

♦�&RQILJXUDFLRQHV�LQFRPSDWLEOHV�GHO�KDUGZDUH�\�GHO�SURJUDPD�
0HQVDMH�GH�HUURU��(5525�'(�75$16)(5(1&,$��&21),*�
,1&203$7�(referencias del hardware o del software�

&RQVXOWH�HO�PHQ~�)$//2�SDUD�FRQVXOWDU�HO�Q~PHUR�GHO�HUURU�\�SDUD�
HOLPLQDUOR�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�WLSR�GH�WUDQVIHUHQFLD��=(/,2!0(025,$�FRQ�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�↑�↓���

� 9DOLGDU�OD�WUDQVIHUHQFLD�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU
�,QWURGXFLU�OD�FRQWUDVHxD�VL�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR���

� (VSHUDU�D�TXH�WHUPLQH�OD�WUDQVIHUHQFLD�
6H�YLVXDOL]D��!�!�!�0(025,$�\��D�FRQWLQXDFLyQ��75$16)(5(1&,$���3XOVH�
$&(37$5�FXDQGR�KD\D�WHUPLQDGR��

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�VDOLU�GHO�PHQ~�
5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�GH�QXHYR�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�PRGR�
581�\�HO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�PRGR�6723�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�WLSR�GH�WUDQVIHUHQFLD��0(025,$!=(/,2�FRQ�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�↑�↓�

� 9DOLGDU�OD�WUDQVIHUHQFLD�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�

� (VSHUDU�D�TXH�WHUPLQH�OD�WUDQVIHUHQFLD�
6H�YLVXDOL]D��!�!�!�0Ï'8/2��\��D�FRQWLQXDFLyQ��75$16)(5(1&,$��3XOVH�
$&(37$5�FXDQGR�KD\D�WHUPLQDGR��

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�VDOLU�GHO�PHQ~�
5HVXOWDGR��se visualiza de nuevo la pantalla ENTRADAS-SALIDAS en modo 
RUN y el menú PRINCIPAL en modo STOP.



&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V� ��

����0HQ~�,GLRPD

'HVFULSFLyQ

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�HOHJLU�HO�LGLRPD�XWLOL]DGR�SRU�HO�PyGXOR�OyJLFR�

7RGRV�ORV�PHQVDMHV�VH�SXHGHQ�YHU�HQ���LGLRPDV��

♦�,QJOpV
♦�)UDQFpV
♦�$OHPiQ
♦�,WDOLDQR
♦�(VSDxRO
♦�3RUWXJXpV

,OXVWUDFLyQ�

6HOHFFLyQ�GHO�LGLRPD

(O�LGLRPD�DFWXDO�VH�LQGLFD�FRQ�HO�VtPEROR�GH�VHOHFFLyQ��XQ�URPER�QHJUR��

3URFHGLPLHQWR�GH�VHOHFFLyQ�GHO�LGLRPD�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�LGLRPD�FRQ�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ��↓↑��OD�VHOHFFLyQ�
SDUSDGHD��

� 9DOLGDU�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�

5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�GH�QXHYR�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�PRGR�
581�\�HO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�PRGR�6723�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

(�1�*�/�,�6�+
)�5�$�1�&�$�,�6
'�(�8�7�6�&�+
,�7�$�/�,�$�1�2



�� &DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

����0HQ~�9(56,Ï1

'HVFULSFLyQ

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�LGHQWLILFDU�GH�IRUPD�SUHFLVD�OD�YHUVLyQ�GH�WRGRV�ORV�
FRPSRQHQWHV�GHO�VLVWHPD��

♦�WLSR�GH�KDUGZDUH
♦�ILUPZDUH
♦�IXQFLRQHV�%')
♦�IXQFLRQHV�/'

,OXVWUDFLyQ�

(VWD�LQIRUPDFLyQ�HVWi�GLVSRQLEOH�SDUD�HO�PyGXOR��SHUR�WDPELpQ�SDUD�ODV�
H[WHQVLRQHV�FRQHFWDGDV�

/D�IOHFKD�TXH�VH�HQFXHQWUD�HQ�OD�SDUWH�LQIHULRU�GHUHFKD�LQGLFD�TXH�KD\�
XQD�R�GRV�H[WHQVLRQHV�FRQHFWDGDV�DO�PyGXOR�

,OXVWUDFLyQ�

3DUD�VDOLU��SXOVH�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��VH�YLVXDOL]DUi�GH�QXHYR�OD�
SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�PRGR�581�\�HO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�
PRGR�6723�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

0�Ï�'�8�/�2����6�5���%�������%�'
0�$�7�(�5�,�$�/��������������
)�,�5�0�:�$�5�(������������
)�8�1�&�����/�'���������������������

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

(�;�7���������������;�7�������%�'
�0�$�7�(�5�,�$�/��������������
)�,�5�0�:�$�5�(������������
���



&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V� ��

����0HQ~�)$//2

'HVFULSFLyQ
(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�YHU�HQ�OD�SDQWDOOD�/&'�HO�Q~PHUR�GH�HUURUHV�R�
DGYHUWHQFLDV�GHWHFWDGDV�SRU�HO�ILUPZDUH�GHO�PyGXOR��GHVERUGH�GHO�
ZDWFKGRJ��GXUDFLyQ�GH�FLFOR�GHPDVLDGR�HOHYDGD��HWF����

,OXVWUDFLyQ�

3XHVWD�D�FHUR�GHO�FRQWDGRU�GH�IDOORV
(VWH�PHQ~�SHUPLWH�ERUUDU�ORV�HUURUHV�FRPR�VH�LQGLFD�HQ�HO�PHQVDMH��
(/,0,1$5�

3URFHGLPLHQWR�

'HVFULSFLyQ�GH�ORV�HUURUHV�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�6Ë���12�FRQ�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ↑�\�↓��

� 9DOLGDU�OD�HOLPLQDFLyQ�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�

5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�GH�QXHYR�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�PRGR�
581�\�HO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�PRGR�6723�

1~PHUR 7LSR�GH�HUURU

�� 6LQ�IDOORV

�� )DOOR�GH�HVFULWXUD�((3520

(V�XQ�IDOOR�GH�WUDQVIHUHQFLD�HQWUH�HO�FDUWXFKR�GH�PHPRULD�\�HO�FRQWURODGRU��6L�
HVWH�IDOOR�VH�SURGXFH�PX\�D�PHQXGR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�
FOLHQWH�

�� )DOOR�GH�HVFULWXUD�GHO�UHORM

6L�HVWH�IDOOR�VH�SURGXFH�PX\�D�PHQXGR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�
DO�FOLHQWH�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

)�$�/�/�2���������
����(�/�,�0�,�1�$�5
���6�Ë
����1�2



�� &DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V

����0HQ~�)$//2

1~PHUR 7LSR�GH�HUURU

�� 6REUHFDUJD�GH�ODV�VDOLGDV�HVWiWLFDV��DYLVR�

&XDQGR�XQD�VDOLGD�GH�UHOp�HVWiWLFR�DOFDQ]D�XQD�WHPSHUDWXUD�GH������&��HO�
JUXSR�GH�ODV���VDOLGDV�FRUUHVSRQGLHQWH�VH�GHVDFWLYD�

3DUD�TXH�HVH�JUXSR�GH�VDOLGDV�YXHOYD�D�DFWLYDUVH�HV�QHFHVDULR�HOLPLQDU�OD�
FDXVD�GH�OD�VREUHFRUULHQWH��FRUWRFLUFXLWR��HWF���\��D�FRQWLQXDFLyQ��HOLPLQDU�HO�
IDOOR�HQ�HO�PHQ~�)$//2�

�� (O�ILUPZDUH�GHO�PyGXOR�HV�GHIHFWXRVR

9XHOYD�D�FDUJDU�HO�ILUPZDUH�HQ�HO�PyGXOR�\�HQ�HO�SURJUDPD�GH�DSOLFDFLyQ��6L�
HVWH�IDOOR�SHUPDQHFH��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�

�� 'HVERUGH�GHO�ZDWFKGRJ�

$YLVR�R�HUURU��HQ�IXQFLyQ�GH�OD�VHOHFFLyQ�GHO�PHQ~�&RQILJXUDFLyQ��YLVXDOL]D�
FLyQ�GHO�PyGXOR��R�GH�OD�YHQWDQD�GH�FRQILJXUDFLyQ��KHUUDPLHQWD�=HOLR�6RIW����

(O�SHUtRGR�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DSOLFDFLyQ�HQ�HO�PyGXOR�HV�GHPDVLDGR�FRUWR�FRQ�
UHVSHFWR�DO�SHUtRGR�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DSOLFDFLyQ�SURJUDPDGD�HQ�HO�
FRQWURODGRU�

6L�OD�DSOLFDFLyQ�UHTXLHUH�XQD�SHULRGLFLGDG�R�XQ�PXHVWUHR�ULJXURVR�GH�ODV�
HQWUDGDV�\�VDOLGDV�GHO�PyGXOR��LQFUHPHQWDU�HO�SHUtRGR�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�
DSOLFDFLyQ�HQ�HO�PyGXOR��3DUD�LQFUHPHQWDUOR��HVWDEOHFHU�HO�SDUiPHWUR�HQ�HO�
PHQ~�&21),*85$&,Ï1��YLVXDOL]DFLyQ�GHO�PyGXOR��R�HQ�OD�YHQWDQD�GH�
FRQILJXUDFLyQ��KHUUDPLHQWD�=HOLR�6RIW����

6L�OD�DSOLFDFLyQ�QR�UHTXLHUH�XQD�HMHFXFLyQ�SHULyGLFD��DFWLYDU�HQ�HO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��1LQJXQD�DFFLyQ�SDUD�HO�:$7&+'2*�

�� (O�FRQWURODGRU�KD�HMHFXWDGR�XQD�RSHUDFLyQ�GHVFRQRFLGD

6L�HO�IDOOR�HV�SHUPDQHQWH��YROYHU�D�FDUJDU�HO�ILUPZDUH�HQ�HO�PyGXOR�\�HQ�HO�
SURJUDPD�GH�DSOLFDFLyQ��6L�HVWH�IDOOR�SHUPDQHFH��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�
DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�

�� )DOOR�GH�HQODFH�HQWUH�HO�PyGXOR�\�OD�H[WHQVLyQ�GH�WLSR�EXV

&RPSUREDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�H[WHQVLyQ��FRQH[LRQHV��DOLPHQWDFLyQ��
IDOOR��

�� )DOOR�GH�HQODFH�HQWUH�HO�PyGXOR�\�OD�H[WHQVLyQ�GH�WLSR�HQWUDGDV�VDOLGDV

&RPSUREDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�OD�H[WHQVLyQ��FRQH[LRQHV��DOLPHQWDFLyQ��
IDOOR��

�� )DOOR�HQ�HO�ILUPZDUH��VRIWZDUH�GHO�FRQWURODGRU��R�HQ�HO�KDUGZDUH�GHO�
FRQWURODGRU

6L�HO�IDOOR�HV�SHUPDQHQWH��YROYHU�D�FDUJDU�HO�ILUPZDUH�HQ�HO�PyGXOR�\�HQ�HO�
SURJUDPD�GH�DSOLFDFLyQ��6L�HVWH�IDOOR�SHUPDQHFH��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�
DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�



&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V� ��

����0HQ~�)$//2

1~PHUR 7LSR�GH�HUURU

�� $O�LQLFLR�GH�581�GH�OD�DSOLFDFLyQ�HQ�HO�PyGXOR��OD�DSOLFDFLyQ�QR�SXHGH�
SDVDU�D�581�SRUTXH�HV�LQFRPSDWLEOH�FRQ�HO�PyGXOR�FRQ�FRQH[LyQ�ItVLFD

6L�VH�SURGXFH�HVWH�IDOOR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�

�� $O�LQLFLR�GH�581�GH�OD�DSOLFDFLyQ�HQ�HO�PyGXOR��HO�SURJUDPD�HV�
LQFRPSDWLEOH�FRQ�OD�H[WHQVLyQ�GH�WLSR�EXV�GH�FRQH[LyQ�ItVLFD�

6L�VH�SURGXFH�HVWH�IDOOR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�

�� $O�LQLFLR�GH�581�GH�OD�DSOLFDFLyQ�HQ�HO�PyGXOR��HO�SURJUDPD�HV�
LQFRPSDWLEOH�FRQ�OD�H[WHQVLyQ�GH�WLSR�HQWUDGDV�VDOLGDV�GH�FRQH[LyQ�
ItVLFD

6L�VH�SURGXFH�HVWH�IDOOR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�

�� 9HUVLyQ�R�YHUVLRQHV�LQFRPSDWLEOHV��R�tQGLFH�LQFRPSDWLEOH��GXUDQWH�OD�
FDUJD�GH�XQ�SURJUDPD�GHVGH�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG

6L�VH�SURGXFH�HVWH�IDOOR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�

�� &RQILJXUDFLyQ�GHO�KDUGZDUH�LQFRPSDWLEOH�GXUDQWH�OD�FDUJD�GH�XQ�
SURJUDPD�GHVGH�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG

6L�VH�SURGXFH�HVWH�IDOOR��FRQWDFWDU�FRQ�HO�VHUYLFLR�GH�DWHQFLyQ�DO�FOLHQWH�



�� 0yGXOR�OyJLFR��FDStWXOR��

&DStWXOR�����ËQGLFH
0HQ~�&RQILJXUDFLyQ��

���0HQ~�&2175$6(f$� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0HQ~�),/752� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0HQ~�7(&/$6�=[� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0HQ~�&$0%,$5�)�+�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0HQ~�&$0%,$5�9(5�,19� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0HQ~�&,&/2�:$7&+'2*�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��



&DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ ��

���0HQ~�&2175$6(f$

'HVFULSFLyQ
6L�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR�SRU�XQD�FRQWUDVHxD��DSDUHFH�XQD�OODYH���
HO�XVXDULR�GHEH�LQWURGXFLUOD�SDUD�UHDOL]DU�GHWHUPLQDGDV�RSHUDFLRQHV�

/D�FRQWUDVHxD�SURWHJH�HO�DFFHVR�D�ORV�VLJXLHQWHV�PHQ~V��

♦�352*5$0$&,Ï1��/'�PRGR�6723��
♦�021,725,=$&,Ï1��/'�PRGR�581��
♦�3$5È0(752�
♦�&21),*85$&,Ï1��PRGR�6723��
♦�(/,0,1$5�352*���/'�PRGR�6723��
♦75$16)(5(1&,$�'(�0Ï'8/2�!�0(0��PRGR�6723��

1RWD��VH�SXHGH�DEDQGRQDU�HVWD�SDQWDOOD�VLQ�LQWURGXFLU�OD�FRQWUDVHxD�
SXOVDQGR�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��WHFOD�EODQFD��\�OD�WHFOD�0HQ~���
$FHSWDU��WHFOD�D]XO��

1RWD��VL�GHVHD�UHJUHVDU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�D�SDUWLU�GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��XWLOLFH�OD�WHFOD�GH�QDYHJDFLyQ�←�

,QWURGXFFLyQ�GH�OD�FRQWUDVHxD

$O�SULQFLSLR��OD�OODYH�QR�DSDUHFH�\�FDGD�GtJLWR�VH�VXVWLWX\H�SRU�"�

6H�PXHVWUD�HO�PHQVDMH�,1752'8&,5�HQ�OD�YHQWDQD�

1RWD��D�SDUWLU�GH�HVWH�PRPHQWR�DSDUHFH�OD�OODYH�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�2�1�7�5�$�6�(�f�$
,�1�7�5�2�'�8�&�,�5���������������������������



�� &DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ

���0HQ~�&2175$6(f$

3URFHGLPLHQWR�GH�LQWURGXFFLyQ�

(OLPLQDFLyQ�GH�OD�FRQWUDVHxD
3DUD�DQXODU�OD�FRQWUDVHxD��VHJXLU�HO�PLVPR�SURFHGLPLHQWR�TXH�SDUD�OD�
LQWURGXFFLyQ�

$O�SULQFLSLR��DSDUHFH�OD�OODYH�TXH�LQGLFD��PyGXOR�SURWHJLGR�

6H�PXHVWUD�HO�PHQVDMH�(/,0,1$5�DVt�FRPR�HO�Q~PHUR�GH�LQWHQWRV�������
HQ�OD�YHQWDQD�

3XHGHQ�GDUVH�ORV�VLJXLHQWHV�FDVRV��

♦�FRQWUDVHxD�FRUUHFWD��OD�FRQWUDVHxD�GHVDSDUHFH�\�HO�PyGXOR�
YXHOYH�DO�PHQ~�&2175$6(f$��
♦�FRQWUDVHxD�LQFRUUHFWD��HO�FRQWDGRU�(/,0,1$5�DXPHQWD�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 3XOVDU�OD�WHFOD�→�ORV�"�VH�VXVWLWX\HQ�SRU����HO���TXH�VH�HQFXHQWUD�PiV�D�OD�
L]TXLHUGD�SDUSDGHD��

� 6HOHFFLRQDU�HO�GtJLWR�TXH�GHVHD�LQWURGXFLU�FRQ�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ���←→�

� 6HOHFFLRQDU�HO�YDORU�GHO�GtJLWR�FRQ�ODV�WHFODV���\���GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�

� 9DOLGDU�OD�FRQWUDVHxD�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��D�FRQWLQXDFLyQ��VH�DEUH�OD�
YHQWDQD�GH�YDOLGDFLyQ�

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�

5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�HO�PHQ~�35,1&,3$/�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�2�1�7�5�$�6�(�f�$
(�/�,�0�,�1�$�5�����������������������



&DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ ��

���0HQ~�&2175$6(f$

�

6L�OD�FRQWUDVHxD�VH�LQWURGXFH�GH�IRUPD�LQFRUUHFWD����YHFHV�FRQVHFXWLYDV��
OD�VHJXULGDG�VH�EORTXHD�GXUDQWH����PLQXWRV�

6L�GXUDQWH�HVWH�SHUtRGR��VH�LQWHUUXPSH�OD�DOLPHQWDFLyQ�GHO�PyGXOR��HO�
FRQWDGRU�VH�YROYHUi�D�LQLFLDU�FXDQGR�VH�UHFXSHUH�HO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR�

0RGLILFDFLyQ�GH�OD�FRQWUDVHxD

3DUD�PRGLILFDU�OD�FRQWUDVHxD��EDVWD�FRQ�DQXODU�OD�DQWLJXD�H�LQWURGXFLU�
XQD�FRQWUDVHxD�QXHYD�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�2�1�7�5�$�6�(�f�$
(�/�,�0�,�1�$�5�����������������������

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�2�1�7�5�$�6�(�f�$
(�/�,�0�,�1�$�5�����������(�5�5�2�5
��������!�!�!��������0�,�1�8�7�2�6



�� &DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ

���0HQ~�),/752

'HVFULSFLyQ

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�XQD�GHWHFFLyQ�PiV�UiSLGD�GH�ORV�FDPELRV�GH�
HVWDGR�GHO�FRQMXQWR�GH�ODV�HQWUDGDV�7RGR�R�1DGD�

([LVWHQ�GRV�SRVLELOLGDGHV�

♦�UiSLGR
♦�OHQWR

7LHPSR�GH�UHVSXHVWD��

(VWD�VHOHFFLyQ�VyOR�VH�SXHGH�UHDOL]DU�FXDQGR�HO�PyGXOR�OyJLFR�HVWi�HQ�
6723��

1RWD��GH�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��ORV�PyGXORV�OyJLFRV�HVWiQ�FRQILJXUDGRV�
HQ�/(172�

1RWD��HVWH�IXQFLyQ�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�ORV�PyGXORV�OyJLFRV�DOLPHQWDGRV�
FRQ�FRUULHQWH�FRQWLQXD�

1RWD��VL�GHVHD�UHJUHVDU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�D�SDUWLU�GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��XWLOLFH�OD�WHFOD�GH�QDYHJDFLyQ�←�

6HOHFFLyQ�GHO�WLSR�GH�ILOWUR

(O�WLSR�GH�FRUULHQWH�VH�LQGLFD�FRQ�HO�VtPEROR�GH�VHOHFFLyQ��URPER�QHJUR��
3URFHGLPLHQWR�GH�VHOHFFLyQ�GHO�LGLRPD�

)LOWUDGR &RQPXWDFLyQ 7LHPSR�GH�UHVSXHVWD

/HQWR 21→�2)) ��PV

2))→�21 ��PV

5iSLGR 21→�2)) ����PV

2))→�21 ����PV

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�WLSR�GH�ILOWUDGR��↓↑��OD�VHOHFFLyQ�SDUSDGHD��

� 9DOLGDU�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�

5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�HO�PHQ~�35,1&,3$/�



&DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ ��

���0HQ~�7(&/$6�=[�

'HVFULSFLyQ

1RWD��VyOR�VH�SXHGH�DFFHGHU�HQ�PRGR�/'�

/D�RSFLyQ��=[ 7(&/$6�SHUPLWH�DFWLYDU�R�GHVDFWLYDU�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�ODV�
WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�PHGLDQWH�ORV�SXOVDGRUHV�

(Q�IXQFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�HVWD�RSFLyQ��VH�GLVSRQH�GH�ODV�VLJXLHQWHV�
IXQFLRQHV��

♦�LQDFWLYD��ODV�WHFODV�VyOR�HVWiQ�GLVSRQLEOHV�SDUD�HVWDEOHFHU�
SDUiPHWURV��FRQILJXUDU�\�SURJUDPDU�HO�PyGXOR�OyJLFR�
♦�DFWLYD��WDPELpQ�VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�HQ�XQ�HVTXHPD�GH�FRQWURO�

(Q�HVWD�FRQILJXUDFLyQ��IXQFLRQDQ�FRPR�SXOVDGRUHV��WHFODV�=[��VLQ�
QHFHVLGDG�GH�XWLOL]DU�XQ�FRQWDFWR�GH�HQWUDGD�GHO�EORTXH�WHUPLQDO�

1RWD��VL�GHVHD�UHJUHVDU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�D�SDUWLU�GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��XWLOLFH�OD�WHFOD�GH�QDYHJDFLyQ�←�

7HFODV�=[�HQ�PRGR�581

'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��VH�XWLOL]DQ�ODV�WHFODV�=�FRPR�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�

(Q�PRGR�581��FXDQGR�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6��7(;72�R�
3$17$//$�HVWi�DFWLYD��ORV�Q~PHURV�GH�ODV�WHFODV�=�TXH�VH�XWLOL]DQ�HQ�HO�
SURJUDPD�VH�PXHVWUDQ�HQ�OD�OtQHD�GH�ORV�PHQ~V�FRQWH[WXDOHV��

3DUD�DFWLYDU�OD�WHFOD��EDVWD�FRQ�VHOHFFLRQDU�OD�WHFOD�FRUUHVSRQGLHQWH�←�
↑�↓�→��

1RWD��VyOR�DSDUHFHQ�ORV�Q~PHURV�GH�ODV�WHFODV�XWLOL]DGDV�HQ�HO�
SURJUDPD��

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� � �

�������������
�������������������������������6�7�2�3��/�'
/�8�1���������6�(�3��������������
���������



�� &DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ

���0HQ~�7(&/$6�=[�

�&XDQGR�VH�KD�YDOLGDGR��VH�YXHOYH�D�YLVXDOL]DU�HO�PHQ~�35,1&,3$/�

1RWD��OD�IXQFLyQ�HVWi�LQDFWLYD�HQ�HO�PRGR�3$5È0(752��
021,725,=$&,Ï1�\�HQ�WRGDV�ODV�SDQWDOODV�GH�SDUiPHWURV�GH�ORV�
EORTXHV�GH�IXQFLyQ�\�ODV�SDQWDOODV�GH�FRQILJXUDFLyQ�



&DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ ��

���0HQ~�&$0%,$5�)�+

'HVFULSFLyQ
(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�FRQILJXUDU�OD�IHFKD�\�OD�KRUD�GH�ORV�PyGXORV�TXH�
WLHQHQ�XQ�UHORM��

,OXVWUDFLyQ�

/RV�SDUiPHWURV�TXH�VH�SXHGHQ�PRGLILFDU�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

♦�HO�GtD���VHPDQD���PHV���DxR�
♦�OD�KRUD�
♦�ORV�PLQXWRV��/RV�YDORUHV�VH�UHJLVWUDQ�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���
$FHSWDU��6L�VH�GHVHD�PRGLILFDU�OD�KRUD��HV�QHFHVDULR�WHUPLQDU�OD�
LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�PLQXWRV�\�VHJXQGRV�

♦�ORV�VHJXQGRV�
♦�&$/��FDOLEUDGR�GHO�UHORM�LQWHUQR�GHO�PyGXOR�HQ�VHJXQGRV�SRU�
VHPDQD�

(O�FXDU]R�TXH�FRQWUROD�HO�UHORM�HQ�WLHPSR�UHDO�GHO�PyGXOR�WLHQH�XQD�
GHVYLDFLyQ�PHQVXDO�YDULDEOH�HQ�IXQFLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�GHO�
HQWRUQR�GHO�PyGXOR�

(O�YDORU�Pi[LPR�GH�HVWD�GHVYLDFLyQ�HV�GH�DSUR[LPDGDPHQWH�XQ�
PLQXWR�SRU�PHV�

3DUD�UHDOL]DU�XQD�HVWLPDFLyQ�GH�HVWD�GHVYLDFLyQ��FRPSDUH�OD�
GHVYLDFLyQ�GHO�UHORM�GHO�PyGXOR�FRQ�XQ�UHORM�GH�UHIHUHQFLD�GXUDQWH�DO�
PHQRV�DOJXQDV�VHPDQDV�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�$�0�%�,�$�5����)���+
-��8�(������������-�8�1�������������
�����������������������������������V
&�$�/�����������������V���6�(�0



�� &DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ

���0HQ~�&$0%,$5�)�+

(MHPSOR�
6L�HO�XVXDULR�GHVHD�UHGXFLU�HVWD�GHVYLDFLyQ��SXHGH�SRU�HMHPSOR�
HIHFWXDU�XQD�FRUUHFFLyQ�GH������VHJXQGRV�SRU�VHPDQD�SDUD�
FRPSHQVDU�XQD�GHVYLDFLyQ�GH������VHJXQGRV��(VWD�FRPSHQVDFLyQ�
VH�OOHYD�D�FDER�HO�GRPLQJR��D�OD�XQD�GH�OD�PDGUXJDGD�

1RWD��HVWD�FRUUHFFLyQ�QR�WHQGUi�UD]yQ�GH�VHU�VL�HO�PyGXOR�VXIUH�ODUJRV�
FRUWHV�HQ�HO�VXPLQLVWUR�HOpFWULFR�R�VL�HVWi�H[SXHVWR�D�JUDQGHV�
YDULDFLRQHV�GH�WHPSHUDWXUD�

1RWD��VL�GHVHD�UHJUHVDU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�D�SDUWLU�GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��XWLOLFH�OD�WHFOD�GH�QDYHJDFLyQ�←�

&RQILJXUDFLyQ�GHO�UHORM

3URFHGLPLHQWR�

1RWD��=HOLR�/RJLF�FRQWLHQH�XQ�PyGXOR�GH�VRIWZDUH�TXH�GHWHUPLQD�HO�
GtD�GH�OD�VHPDQD�FXDQGR�VH�VHOHFFLRQD�HO�GtD�GHO�PHV�GH�XQ�DxR�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�SDUiPHWUR�TXH�VH�GHVHD�PRGLILFDU�PHGLDQWH�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�←�\�→
5HVXOWDGR��HO�SDUiPHWUR�VHOHFFLRQDGR�SDUSDGHD�
�$O�HQWUDU�HQ�HVWH�PRGR��HO�GtD�HVWi�VHOHFFLRQDGR�

� 0RGLILFDU�HO�YDORU�GHO�SDUiPHWUR�
�/DV�WHFODV���\���GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�SHUPLWHQ�FDPELDU�HO�YDORU�DFWXDO�

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�
5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�HO�PHQ~�35,1&,3$/�



&DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ ��

���0HQ~�&$0%,$5�9(5�,19

'HVFULSFLyQ
(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�FDPELDU�DXWRPiWLFDPHQWH�GH�EDQGD�KRUDULD��
YHUDQR�LQYLHUQR��SDUD�ORV�PyGXORV�TXH�GLVSRQHQ�GH�UHORM��

,OXVWUDFLyQ�

/RV�PRGRV�GH�IXQFLRQDPLHQWR�SRVLEOHV�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

♦�12��VLQ�FDPELR�
♦�$XWRPiWLFR��HO�FDPELR�HV�DXWRPiWLFR��ODV�IHFKDV�HVWiQ�
SUHGHILQLGDV�VHJ~Q�OD�]RQD�JHRJUiILFD���(8523$��(XURSD��*%��
*UDQ�%UHWDxD��((�88���
♦�275$�=21$���0$18$/��HO�FDPELR�HV�DXWRPiWLFR��SHUR�HV�
QHFHVDULR�HVSHFLILFDU�HO�PHV��0�\�HO�GRPLQJR��'�������������y�����GHO�
FDPELR�SDUD�YHUDQR�H�LQYLHUQR�

1RWD��VL�GHVHD�UHJUHVDU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�D�SDUWLU�GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��XWLOLFH�OD�WHFOD�GH�QDYHJDFLyQ�←�

&RQILJXUDFLyQ�GHO�FDPELR�GH�KRUD

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�SDUiPHWUR�TXH�VH�GHVHD�PRGLILFDU�FRQ�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�←�\�→
5HVXOWDGR��HO�SDUiPHWUR�VHOHFFLRQDGR�SDUSDGHD�

� 0RGLILFDU�HO�YDORU�GHO�SDUiPHWUR�
/DV�WHFODV���\���GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�SHUPLWHQ�FDPELDU�HO�YDORU�DFWXDO�

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�
5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�HO�PHQ~�35,1&,3$/�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�$�0�%�,�$�5���9�(�5���,�1�9�
(�8�5�2�3�$
9�(�5�$�1�2�������������0����������'����
,�1�9�,�(�5�1�2�������0����������'����



�� &DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ

���0HQ~�&,&/2�:$7&+'2*

'HVFULSFLyQ

/D�GXUDFLyQ�GH�OD�HMHFXFLyQ�GH�XQ�SURJUDPD�GHSHQGH�GHO�WLSR�\�GHO�
Q~PHUR�GH�HQWUDGDV�VDOLGDV�DVt�FRPR�GHO�Q~PHUR�GH�H[WHQVLRQHV���
(O�YDORU�GHO�FLFOR�GH�HMHFXFLyQ�SUHGHWHUPLQDGR�HV�GH����PLOLVHJXQGRV��

,OXVWUDFLyQ�

6L�OD�GXUDFLyQ�GH�XQ�FLFOR�GH�HMHFXFLyQ�GHO�SURJUDPD�\�GH�ODV�IXQFLRQHV�
GHO�VRIWZDUH�LQWHJUDGR�VXSHUD�HO�YDORU�GHO�FLFOR�HOHJLGR�SRU�HO�
SURJUDPDGRU��Q�YHFHV����PLOLVHJXQGRV���HO�:$7&+'2*�SHUPLWLUi�
UHDOL]DU�XQD�DFFLyQ�HVSHFtILFD�

1RWD��VL�GHVHD�UHJUHVDU�DO�PHQ~�SULQFLSDO�D�SDUWLU�GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��XWLOLFH�OD�WHFOD�GH�QDYHJDFLyQ�←�

$FFLRQHV
/DV�GLIHUHQWHV�DFFLRQHV�SRVLEOHV�GHO�ZDWFKGRJ�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��

♦�,1$&7,92���PRGR�GH�PDUFKD�QRUPDO�
♦�$/$50$���VH�FRORFD�XQ�HVWDGR�GH�DGYHUWHQFLD�\�HV�SRVLEOH�
DFFHGHU�DO�Q~PHUR�GH�DGYHUWHQFLD�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�GHVERUGH�GH�
OD�GXUDFLyQ�GHO�FLFOR�GHVGH�HO�PHQ~�)$//2�
♦�(5525��HO�SURJUDPD�VH�GHWLHQH��PRGR�6723��\�HO�Q~PHUR�GH�
HUURU�FRUUHVSRQGLHQWH�D�'HVERUGH�GHO�WLHPSR�GH�FLFOR�HV�DFFHVLEOH�
HQ�HO�PHQ~�)$//2�

3DUiPHWUR

(O�SDUiPHWUR�GH�DMXVWH�1�SXHGH�WHQHU�XQ�YDORU�FRPSUHQGLGR�HQWUH���\����
HVWH�SDUiPHWUR�FRUUHVSRQGH�D����

(O�DMXVWH�GH�1�YHFHV�VH�UHDOL]D�HQ�IXQFLyQ�GHO�SHUtRGR�PiV�FRUWR�GH�
PXHVWUHR�GH�ODV�HQWUDGDV�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

&�<�&�/�2���1�� ���

:�$�7�&�+�'�2�*����,�1�$�&�7�,�92�
�

'XUDFLyQ�GHO�:$7&+'2*� �1��[����PLOLVHJXQGRV



&DStWXOR�����0HQ~�&RQILJXUDFLyQ ��

���0HQ~�&,&/2�:$7&+'2*

&RQILJXUDFLyQ�GHO�ZDWFKGRJ

3URFHGLPLHQWR�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� &RQILJXUDU�HO�SDUiPHWUR�&,&/2�FRQ�ODV�WHFODV���\����GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�

� 9DOLGDU�OD�OtQHD�FRQ�XQD�GH�ODV�WHFODV�VLJXLHQWHV��←→�
5HVXOWDGR��HO�SDUiPHWUR�&,&/2�VH�YDOLGD�\�HO�SDUiPHWUR�:$7&+'2*�VH�
DFWLYD��SDUSDGHD�

� &RQILJXUDU�HO�SDUiPHWUR�:$7&+'2*�FRQ�ODV�WHFODV���\���GHO�PHQ~�
FRQWH[WXDO�

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�
5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�HO�PHQ~�35,1&,3$/�



�� 0yGXOR�OyJLFR��FDStWXOR��

&DStWXOR�����ËQGLFH
(VTXHPDV�GH�FRQWURO

���,QWURGXFFLyQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���(QWUDGDV�7RGR�R�1DGD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���6DOLGDV�7RGR�R�1DGD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���5HOpV�DX[LOLDUHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���7HFODV�GH�QDYHJDFLyQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RPSDUDGRU�GH�FRQWDGRUHV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RPSDUDGRUHV�DQDOyJLFRV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&DPELR�GH�KRUD�GH�YHUDQR�LQYLHUQR� BBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HWURLOXPLQDFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�/&'�BBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7H[WRV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

����(QWUDGDV�VDOLGDV�0RGEXV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���,QWURGXFFLyQ�

/D�UHDOL]DFLyQ�GH�DSOLFDFLRQHV�GHVGH�OD�SDUWH�GHODQWHUD�GHO�PyGXOR�VyOR�
HV�SRVLEOH�HQ�PRGR�GH�SURJUDPDFLyQ�/'�

(Q�HVWH�DSDUWDGR��VH�GHWDOODUiQ�WRGRV�ORV�HOHPHQWRV�SRVLEOHV�GH�XQ�
HVTXHPD�GH�FRQWURO�HQ�PRGR�/'�TXH�HO�PyGXOR�OyJLFR�SXHGH�UHFRQRFHU�
\�XWLOL]DU�

3DUD�FRPSUHQGHU�PHMRU�ODV�IXQFLRQHV�GH�FDGD�HOHPHQWR��FXDQGR�VHD�
QHFHVDULR��VH�LQVHUWDUi�XQ�HMHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ�GLUHFWD�

/RV�PyGXORV�OyJLFRV�DGPLWHQ�HVTXHPDV�GH�����OtQHDV�

1RWD� &DGD�OtQHD�VH�FRPSRQH�GH�XQ�Pi[LPR�GH���FRQWDFWRV�\�GH�XQD�
ERELQD�REOLJDWRULDPHQWH��6L�OD�DSOLFDFLyQ�QHFHVLWD�PiV�GH���
FRQWDFWRV�SDUD�DFWLYDU�XQD�DFFLyQ��VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�ORV�UHOpV�
DX[LOLDUHV�

(MHPSOR�GH�HVTXHPD�GH�FRQWURO�

=HOLR��

,���������������������������������������57�
,�������������������������������������������
,������0���������������7����������60�
�����������������������������������������77�

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���(QWUDGDV�7RGR�R�1DGD�

8QD�HQWUDGD�7RGR�R�1DGD�VH�XWLOL]D�H[FOXVLYDPHQWH�FRPR�FRQWDFWR��

(MHPSOR ��

I1²²²²²²  Q1
&XDQGR�OD�HQWUDGD�I1�HV�GH�SDVR��OD�VDOLGD�Q1�VH�DFWLYD�

(MHPSOR ��

i1²²²²²²  Q1
&XDQGR�I1�QR�HV�FRQGXFWRUD��OD�VDOLGD�Q1�VH�DFWLYD�

1RWD� &XDQGR�ODV�HQWUDGDV�DQDOyJLFDV�,E�H�,F�VH�LQWURGXFHQ�FRPR�
FRQWDFWR��IXQFLRQDQ�DXWRPiWLFDPHQWH�FRPR�HQWUDGDV�WRGR�R�QDGD�

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ
Q���HQ�ORV�
WHUPLQDOHV

'HVFULSFLyQ

I1� 1RUPDO
��D�5�

�,,��,0��,2�
H[FOXLGDV�
HQ�IXQFLyQ�
GHO�PyGXOR

(QWUDGD�ItVLFD�GHO�PyGXOR�OyJLFR�
(VWH�FRQWDFWR�SURSRUFLRQD�HO�
HVWDGR�GHO�VHQVRU��LQWHUUXSWRU��
GHWHFWRU��HWF���FRQHFWDGR�D�OD�
HQWUDGD�FRUUHVSRQGLHQWH�

i1�� ,QYHUVD



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���6DOLGDV�7RGR�R�1DGD�

8QD�VDOLGD�7RGR�R�1DGD�VH�SXHGH�XWLOL]DU�FRPR�ERELQD�R�FRPR�FRQWDFWR�
LQGLVWLQWDPHQWH��

8WLOL]DFLyQ�FRPR�ERELQD

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

(MHPSOR ��

Q1²²²²²²  Q2
&XDQGR�OD�VDOLGD�Q1�HVWi�DFWLYDGD��OD�VDOLGD�Q2�HVWi�LJXDOPHQWH�DFWLYDGD�

(MHPSOR ��

q1²²²²²²  Q2
&XDQGR�OD�VDOLGD�Q1�HVWi�GHVDFWLYDGD��OD�VDOLGD�Q2�HVWi�DFWLYDGD��OD�VDOLGD�Q2�WHQGUi�
VLHPSUH�HO�HVWDGR�FRQWUDULR�DO�GH�OD�VDOLGD�Q1�

0RGR�GH�
XWLOL]DFLyQ

Q���HQ�HO�
EORTXH�
WHUPLQDO

'HVFULSFLyQ

 Q1��

��D�*�HQ�
IXQFLyQ�
GHO�

PyGXOR

/D�ERELQD�VH�H[FLWD�VL�ORV�FRQWDFWRV�D�ORV�TXH�HVWi�XQLGD�
VRQ�FRQGXFWRUHV��HQ�FDVR�FRQWUDULR�QR�VH�H[FLWD�

 Q1�� ([FLWDFLyQ�SRU�LPSXOVRV��OD�ERELQD�VH�H[FLWD�FRQ�XQ�
FDPELR�GH�HVWDGR��VH�FRPSRUWD�FRPR�XQ�WHOHLQWHUUXSWRU�

S Q1��

%RELQD�© 6HW ª��GHQRPLQDGD�WDPELpQ�ERELQD�GH�
HQJDQFKH�R�HQFHQGLGR��OD�ERELQD�VH�H[FLWD�GHVGH�HO�
PRPHQWR�HQ�TXH�ORV�FRQWDFWRV�D�ORV�TXH�HVWi�XQLGD�VRQ�
FRQGXFWRUHV��VH�TXHGD�HQJDQFKDGD�LQFOXVR�VL�D�
FRQWLQXDFLyQ�ORV�FRQWDFWRV�\D�QR�VRQ�FRQGXFWRUHV��

R Q1��

%RELQD���5HVHW���OODPDGD WDPELpQ ERELQD�GH�
GHVHQJDQFKH�R�ERELQD�GH�GLVSDUR��(VWD�ERELQD�VH�
GHVDFWLYD�FXDQGR�ORV�FRQWDFWRV�D�ORV�TXH�HVWi�XQLGD�VRQ�
FRQGXFWRUHV��6H�PDQWLHQH�LQDFWLYD�LQFOXVR�VL�D�
FRQWLQXDFLyQ�ORV�FRQWDFWRV�\D�QR�VRQ�FRQGXFWRUHV�

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ
Q���HQ�HO�
EORTXH�
WHUPLQDO

'HVFULSFLyQ

Q1� 1RUPDO ��D�*�HQ�
IXQFLyQ�
GHO�

PyGXOR�

6DOLGD�ItVLFD�GHO�PyGXOR�OyJLFR��
8QD�VDOLGD�VH�SXHGH�XWLOL]DU�HQ�
FRQWDFWR�SDUD�FRQRFHU�VX�HVWDGR�HQ�
XQ�PRPHQWR�GDGR�q1� ,QYHUVD



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���6DOLGDV�7RGR�R�1DGD�

1RWD� HQ�XQ�HVTXHPD�GH�FRQWURO�HV�REOLJDWRULR�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�ODV�

IXQFLRQHV� �\� ��6(7�\�5(6(7�XQD�VROD�\�~QLFD�YH]�SRU�ERELQD�

6L�VH�XWLOL]D�XQD�ERELQD�6(7��VH�UHFRPLHQGD�UHDOL]DU�XQD�DFFLyQ�
5(6(7�HQ�OD�PLVPD�

/D�XWLOL]DFLyQ�GH�XQD�ERELQD�6HW�VLQ�RWUDV�ERELQDV�VyOR�VH�MXVWLILFD�
SDUD�OD�DFWLYDFLyQ�GH�XQD�VHxDO�GH�DODUPD�TXH�VyOR�VH�SXHGH�
UHVWDEOHFHU�PHGLDQWH�,1,&�0$5&+$�GHO�SURJUDPD�

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�XQD�ERELQD�WHOHLQWHUUXSWRU

I1²²²²²²  Q1
(VWD�IXQFLyQ�HV�PX\�SUiFWLFD�\�SHUPLWH�HO�HQFHQGLGR�\�HO�DSDJDGR�GH�
XQD�OiPSDUD�FRQ�OD�D\XGD�GH�XQ�SXOVDGRU��6L�VH�FRQHFWD�XQ�SXOVDGRU�D�
OD�HQWUDGD�I1�\�XQD�OiPSDUD�D�OD�VDOLGD�Q1��FDGD�YH]�TXH�VH�SXOVH�HO�
SXOVDGRU��OD�OiPSDUD�VH�HQFHQGHUi�VL�HVWDED�DSDJDGD�\�VH�DSDJDUi�VL�
HVWDED�HQFHQGLGD��3DUD�UHDOL]DU�XQ�LQWHUUXSWRU�GH�FRQPXWDFLyQ��EDVWD�
FRQ�SRQHU�HQWUDGDV�HQ�SDUDOHOR�\�FRQHFWDU�XQ�SXOVDGRU�HQ�FDGD�HQWUDGD�

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�ODV�ERELQDV�6HW�\�5HVHW�

3DUD�FRQWURODU�OD�DOLPHQWDFLyQ�GH�XQ�HTXLSR�PHGLDQWH�XQ�SXOVDGRU�\�OD�
SDUDGD�GH�HVWH�PLVPR�HTXLSR�SRU�RWUR�SXOVDGRU��/D�VROXFLyQ�HV�
OD VLJXLHQWH�

(O�SXOVDGRU�%3��HVWi�FRQHFWDGR�DO�PyGXOR�OyJLFR�HQ�OD�HQWUDGD�,��\�HO�
SXOVDGRU�%3��D�OD�HQWUDGD�,���OD�PiTXLQD�TXH�VH�GHVHD�FRQWURODU��HQ�HVWH�
HMHPSOR�XQD�OiPSDUD�VHQFLOOD�/���VH�FRQHFWD�D�OD�VDOLGD�4���
$O�SXOVDU�HO�SXOVDGRU�%3��VH�HQFLHQGH�OD�OiPSDUD�
$O�SXOVDU�HO�SXOVDGRU�%3��VH�DSDJD�OD�OiPSDUD�

1RWD� OD�RUGHQ�5(6(7�HV�SULRULWDULD�FRQ�UHODFLyQ�D�OD�RUGHQ�6(7��

(VTXHPD�HOpFWULFR 6ROXFLyQ�HQ�HO�PyGXOR�OyJLFR



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���6DOLGDV�7RGR�R�1DGD�

5HPDQHQFLD
'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��WUDV�XQ�FRUWH�GH�DOLPHQWDFLyQ��HO�HVWDGR�GH�
ODV�VDOLGDV�HV�HO�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�GHO�SURJUDPD��

3DUD�UHVWDEOHFHU�HO�HVWDGR�GH�ODV�VDOLGDV�JXDUGDGR�DQWHV�GHO�FRUWH�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ��HV�QHFHVDULR�DFWLYDU�OD�UHPDQHQFLD�GH�ODV�VDOLGDV�HQ�OD�
YHQWDQD�GH�SDUiPHWURV�YDOLGDQGR�HO�SDUiPHWUR�������



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���5HOpV�DX[LOLDUHV�

/RV�UHOpV�DX[LOLDUHV�VHxDODGRV�PHGLDQWH�XQD�M�VH�FRPSRUWDQ�
H[DFWDPHQWH�FRPR�ODV�ERELQDV�GH�VDOLGD�Q��/D�~QLFD�GLIHUHQFLD�HV�TXH�
QR�SRVHHQ�WHUPLQDOHV�GH�FRQH[LyQ��

([LVWHQ����UHOpV�DX[LOLDUHV��OD�QXPHUDFLyQ�VH�UHDOL]D�HQ�IRUPDWR�
KH[DGHFLPDO��GH���D���\��D�FRQWLQXDFLyQ��GH�$�D�<�H[FHSWXDQGR�ODV�OHWUDV�
,��0�\�2��

6H�XWLOL]DQ�SDUD�PHPRUL]DU�R�UHOHYDU�XQ�HVWDGR��/D�PHPRUL]DFLyQ�VH�
XWLOL]D�GHVSXpV�FRPR�FRQWDFWR�DVRFLDGR�

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�XQ�UHOp�DX[LOLDU

6H�XWLOL]DUiQ�GRV�UHOpV�DX[LOLDUHV�SDUD�UHOHYDU�OD�SRVLFLyQ�GH�YDULDV�
HQWUDGDV��(VWRV�UHOpV�VLUYHQ�SDUD�FRQWURODU�XQD�ERELQD�

6H�XWLOL]D�D�PHQXGR�HVWH�WLSR�GH�HVTXHPD�SDUD�FRQWURODU�ORV�HVWDGRV�GH�
XQD�PiTXLQD�

,QLFLDOL]DFLyQ

(VWDGR�GH�ORV�FRQWDFWRV�HQ�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�GHO�SURJUDPD�

♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�DELHUWR��HVWDGR�GLUHFWR��HVWi�LQDFWLYR�
♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�FHUUDGR��HVWDGR�LQYHUVR��HVWi�DFWLYR�

5HPDQHQFLD
'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��WUDV�XQ�FRUWH�GH�DOLPHQWDFLyQ��HO�UHOp�VH�
HQFXHQWUD�HQ�HO�PLVPR�HVWDGR�TXH�HQ�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�GHO�SURJUDPD��

3DUD�UHVWDEOHFHU�HO�HVWDGR�GHO�UHOp�JXDUGDGR�GXUDQWH�HO�FRUWH�GH�
DOLPHQWDFLyQ��HV�QHFHVDULR�DFWLYDU�OD�UHPDQHQFLD�GHO�UHOp�HQ�OD�YHQWDQD�
GH�SDUiPHWURV�PHGLDQWH�OD�YDOLGDFLyQ�GHO�SDUiPHWUR������



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���7HFODV�GH�QDYHJDFLyQ�

/DV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�VH�FRPSRUWDQ�GH�OD�PLVPD�PDQHUD�TXH�
ODV�HQWUDGDV�ItVLFDV I��/D�~QLFD�GLIHUHQFLD�HV�TXH�QR�GLVSRQHQ�GH�
WHUPLQDOHV�GH�FRQH[LyQ��

6H�XWLOL]DQ�FRPR�SXOVDGRUHV�

6H�XWLOL]DQ�H[FOXVLYDPHQWH�FRPR�FRQWDFWRV�

1RWD� SDUD�SRGHU�XWLOL]DU�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�GH�HVWH�PRGR��VH�GHEH�
FRPSUREDU�VL�VH�KDQ�DFWLYDGR�HQ�OD�IXQFLyQ� =[ 7(&/$6 GHO�PHQ~�
&21),*85$&,Ï1��6H�PXHVWUD�HO�Q~PHUR�GH�ODV�WHFODV�HQ�HO�PHQ~�
FRQWH[WXDO�HQ�OD�SDUWH�LQIHULRU�GH�OD�SDQWDOOD�

(Q�FDVR�FRQWUDULR��FXDQGR�HO�PyGXOR�OyJLFR�HVWi�HQ�581��HVWDV�WHFODV�
VH�XWLOL]DQ�~QLFDPHQWH�SDUD�GHVSOD]DUVH�HQ�ORV�PHQ~V��

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�OD�WHFOD��IOHFKD�DUULED�

6H�YD�D�UHDOL]DU�XQ�WHOHLQWHUUXSWRU�TXH�IXQFLRQH�FRQ�OD�WHFOD�Z1�\�OD�
VDOLGD�Q1�

Z1²²²²²²  Q1

�/D�VDOLGD�Q1�FDPELD�GH�HVWDGR�FDGD�YH]�TXH�VH�SXOVD�OD�WHFOD� �

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ
Q���HQ�HO�
PyGXOR

'HVFULSFLyQ

Z1� 1RUPDO

��D��

5HSUHVHQWDFLyQ�GH�ODV�WHFODV�GHO�
WHFODGR�GH�QDYHJDFLyQ�GHO�PyGXOR�
OyJLFR��HVWH�FRQWDFWR�SURSRUFLRQD�HO�
HVWDGR�GH�OD�WHFOD�FRUUHVSRQGLHQWH�
=� D =��GH�L]TXLHUGD�D�GHUHFKD

z1� ,QYHUVD

0HQ~���$FHSWDU

� � ��
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���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM�

(O�EORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM�SHUPLWH�YDOLGDU�EDQGDV�KRUDULDV�GXUDQWH�ODV�
FXDOHV�VHUi�SRVLEOH�HMHFXWDU�DFFLRQHV��
6H�FRPSRUWD�FRPR�XQ�SURJUDPDGRU�VHPDQDO�\�GLVSRQH�GH���EDQGDV�
KRUDULDV��$��%��&��'��XWLOL]DGDV�SDUD�FRQWURODU�OD�VDOLGD�

/D�SDUDPHWUL]DFLyQ�GHO�EORTXH�HV DFFHVLEOH��
♦�GXUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�OD�OtQHD�GH�HVTXHPD�
♦�GHVGH�HO�PHQ~�3$5È0(752�VL�HO�EORTXH�QR�VH�KD�FHUUDGR�FRQ�
FDQGDGR�

/D�DFWLYDFLyQ�GHO�UHORM�HV�GH�WLSR�VHPDQDO��EDVWD�FRQ�FRQILJXUDU��
♦�HO�GtD�GH�OD�VHPDQD�
♦�OD�EDQGD�KRUDULD�GH�DFWLYDFLyQ�FRQILJXUDQGR�OD�KRUD�GH�LQLFLR��21�
\�OD�GH�ILQDO��2))�

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

�Q�� 1RUPDO

��D��

(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�
HO�UHORM�HVWi�HQ�SHUtRGR�GH�
YDOLGH]��

�Q�� ,QYHUVD
(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�HO�
UHORM�QR�HVWi�HQ�SHULRGR�GH�YDOLGH]��



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM�

3DUiPHWURV�GHO�EORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM

3DQWDOOD�GH�SDUiPHWURV�HQ�FRQILJXUDFLyQ��'���6��GtD���VHPDQD��

�����������������������
3DUiPHWUR 'HVFULSFLyQ

1~PHUR�GH�EORTXH�GH�UHORM �
6H�SXHGHQ�XWLOL]DU���EORTXHV��Q�����D�
���

7LSR�GH�FRQILJXUDFLyQ�GH�OD�
IHFKD

� '�6��GtDV�GH�OD�VHPDQD�

'tD�GH�YDOLGH]��WLSR�'�6� �

'tD�GH�YDOLGH]��
♦����OXQHV��
♦����PDUWHV��
♦����
♦����GRPLQJR�

/RV�GtDV�QR�VHOHFFLRQDGRV�VH�LQGLFDQ�
PHGLDQWH�XQ�B�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

�����&���������������������
�+������'�����6������������������B���B��B����

���������������+���0���2�1������������������������
���������������+���0���2�)�)���������������������

� �

�

�

��

�
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���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM�

3DUiPHWUR 'HVFULSFLyQ

+RUDULR�GH�SXHVWD�HQ�PDUFKD�
�WLSR�'�6�

�
+RUD�GH�LQLFLR�GHO�IXQFLRQDPLHQWR�HQ�
IRUPDWR�+RUD��0LQXWR�
�������D�������K��

+RUDULR�GH�SDUDGD�
�WLSR�'�6�

�
+RUD�GH�ILQ�GH�IXQFLRQDPLHQWR�HQ�IRUPDWR�
+RUD��0LQXWR
�������D�������K��

%ORTXHR�GH�ORV�SDUiPHWURV

�

(VWH�SDUiPHWUR�SHUPLWH�EORTXHDU�ORV�
SDUiPHWURV�GHO�EORTXH�5HORM��&XDQGR�GHO�
EORTXH�HVWi�EORTXHDGR��HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�\D�QR�DSDUHFH�HQ�HO�PHQ~�
3$5È0(752�

%DQGDV�GH�IXQFLRQDPLHQWR �
6H�GLVSRQH�GH�FXDWUR�EDQGDV�GH�
IXQFLRQDPLHQWR��$��%��&��'�

%ORTXHDGR 1R�EORTXHDGR



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM�

(MHPSOR�GH�JHVWLyQ�GH�WLHPSR�FRQ�XQ�EORTXH�5HORM

6H�GHVHD�FRQWURODU�XQ�DSDUDWR�GHO�OXQHV�DO�ViEDGR��HQ�GRV�LQWHUYDORV�
KRUDULRV��GH������D�������K�\�GH�������D�������K��(O�DSDUDWR�HVWi�XQLGR�
D�OD�VDOLGD�Q2�GHO�PyGXOR�OyJLFR�\�XWLOL]DPRV�HO�EORTXH�5HORM�Q~PHUR���

/D�OtQHD�GHO�HVTXHPD�GH�FRQWURO�HV�OD�VLJXLHQWH��

1²²²²²²  Q2

'XUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH� 1�HV�QHFHVDULR�LQGLFDU�ODV�EDQGDV�KRUDULDV�
GH�IXQFLRQDPLHQWR�

1RWD� VH�XWLOL]DQ�ODV�WHFODV�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�VHOHFFLRQDU�R�YDOLGDU�XQ�
SDUiPHWUR��=��\�=��SDUD�PRGLILFDU�HO�YDORU�GHO�SDUiPHWUR�
VHOHFFLRQDGR�\�=��\�=��SDUD�SDVDU�GH�XQ�SDUiPHWUR�D�RWUR�

1RWD� HO�HMHPSOR�TXH�VH�SUHVHQWD�HQ�HO�FDStWXOR���GHVFULEH�RWUD�XWLOL]DFLyQ�
GH�ODV�EDQGDV�KRUDULDV��(V�SRVLEOH�PH]FODU�ODV�GRV�XWLOL]DFLRQHV�
SDUD�UHVROYHU�FDVRV�FRPSOHMRV�

3DQWDOOD &RPHQWDULR

3ULPHUD�EDQGD�$��GH�
OXQHV�D�ViEDGR�GH�
�����D�������K��$�
FRQWLQXDFLyQ��VH�
LQWURGXFH�OD�VHJXQGD�
EDQGD�

6HJXQGD�EDQGD�%��GH�
OXQHV�D�ViEDGR�GH�
������D�������K��

0HQ~���$FHSWDU

� �

�+����������������'�����6��������B������������������
����&���������������������
��������������������+�����0��������2�1����������������������

��������������+�����0��������2�)�)�������������������

0HQ~���$FHSWDU

� �

�+����������������'�����6��������B������������������
����&���������������������
������������������+�����0��������2�1����������������������
��������������+�����0��������2�)�)�������������������
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���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�

(O�EORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�SHUPLWH�FRQWDU�R�GHVFRQWDU�LPSXOVRV��
/D�IXQFLyQ�&RQWDGRU�SXHGH�UHVWDEOHFHUVH�HQ�FHUR�R�HQ�HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ��HQ�IXQFLyQ�GHO�SDUiPHWUR�HOHJLGR��TXH�VH�HVWi�XWLOL]DQGR��

�/D�XWLOL]DFLyQ�HQ�FRQWDFWR�SHUPLWH�VDEHU�VL��
♦�VH�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ��FRQWDMH��
♦�VH�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU����GHVFRQWDMH��

6H�SXHGH�DFFHGHU�D�OD�SDUDPHWUL]DFLyQ�GHO EORTXH��
♦�GXUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�OD�OtQHD�GH�HVTXHPD�
♦�GHVGH�HO�PHQ~�3$5È0(752��VL�HO�EORTXH�QR�VH�KD�FHUUDGR�FRQ�
FDQGDGR�

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

(O�FRQWDGRU��XWLOL]DGR�HQ�FRQWDFWR��LQGLFD�TXH�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�\�
HO�YDORU�DFWXDO�VRQ�LJXDOHV�

♦�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�
�PRGR�72���
♦�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�HV�LJXDO�D����PRGR�)520��

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

C1��
1RUPDO

��D�*

(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�HO�
FRQWDGRU�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�HVWDEOHFLGR��

c1��
,QYHUVD

(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�VLHPSUH�
TXH�HO�FRQWDGRU�QR�DOFDQFH�HO�YDORU�
GH�SUHVHOHFFLyQ�



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�

8WLOL]DFLyQ�FRPR�ERELQD

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ (MHPSOR

&&

(QWUDGD�GH�LPSXOVLyQ�GH�FRQWDMH
(VWH�HOHPHQWR�UHSUHVHQWD�OD�HQWUDGD�GH�
FRQWDMH�GHO�EORTXH��&RQ�FDGD�H[FLWDFLyQ�GH�
OD�ERELQD��HO�FRQWDGRU�VH�LQFUHPHQWD�R�
GLVPLQX\H�HQ���SXQWR�HQ�IXQFLyQ�GHO�
VHQWLGR�GH�FRQWDMH�HOHJLGR�

(MHPSOR�GH XWLOL]DFLyQ��
FRQWDMH�HQ�OD�HQWUDGD�GHO�
EORTXH�GH�IXQFLyQ�
&RQWDGRU�Q�����
I1²²²²²² CC1

5&

(QWUDGD�SXHVWD�DO�HVWDGR�LQLFLDO�GHO�
FRQWDGRU
(VWH�HOHPHQWR�UHSUHVHQWD�OD�HQWUDGD�GH�
SXHVWD�DO�HVWDGR�LQLFLDO�GH�OD�IXQFLyQ�
&RQWDGRU�

♦�SRQHU�D�FHUR�HO�YDORU�DFWXDO�GH�FRQWDMH�
VL�HO�WLSR�GH�FRQWDMH�HV�72��

♦�SRQHU�HQ�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�HO�
YDORU�DFWXDO�VL�HO�WLSR�HV�)520�

(MHPSOR�GH XWLOL]DFLyQ��
SXHVWD�D�FHUR�GHO�FRQWDGRU�
Q�����SXOVDQGR�OD�WHFOD�
VXSHULRU�GHO�WHFODGR�
GH QDYHJDFLyQ�
Z1²²²²²² RC1

'&

(QWUDGD�GH�VHQWLGR�GH�FRQWDMH
(VWH�HOHPHQWR�UHSUHVHQWD�OD�HQWUDGD�GHO�
FRQWDGRU�TXH�GHWHUPLQD�HO�VHQWLGR�GH�
FRQWDMH��6L�HVWD�ERELQD�VH�H[FLWD��HO�EORTXH�
GH�IXQFLyQ�GHVFXHQWD��HQ�FDVR�FRQWUDULR��HO�
EORTXH�GH�IXQFLyQ�FXHQWD��
'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��HVWD�HQWUDGD�QR�
HVWi�FDEOHDGD��HO�EORTXH�GH�IXQFLyQ�
FXHQWD�

(MHPSOR�GH XWLOL]DFLyQ��
FRQWDMH�R�GHVFRQWDMH�HQ�
IXQFLyQ�GHO�HVWDGR�GH�XQD�
HQWUDGD�GHO�PyGXOR�OyJLFR�
I2²²²²²² DC1
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���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�

3DUDPHWUL]DFLyQ

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ (MHPSOR

T

7LSR�GH�FRQWDMH��(VWH�SDUiPHWUR�SHUPLWH�
VHOHFFLRQDU�HO�PRGR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
FRQWDGRU�

♦�72��FRQWDMH�HQ�VHQWLGR�GHO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�
♦�)520��GHVFRQWDMH�D�SDUWLU�GHO�YDORU�
GH�SUHVHOHFFLyQ��

P

9DORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�
(VWH�YDORU�HVWi�FRPSUHQGLGR�HQWUH���\�
������\�UHSUHVHQWD�

♦�HO�YDORU�TXH�VH�GHVHD�DOFDQ]DU�HQ�HO�
PRGR��FRQWDMH�HQ�VHQWLGR�GHO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ��PRGR�72��
♦�HO�YDORU�LQLFLDO�HQ�HO�PRGR��GHVFRQWDMH�
D�SDUWLU�GHO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ��PRGR�
)520��

(VWH�SDUiPHWUR�SHUPLWH�EORTXHDU�HO�YDORU�
GH�SUHVHOHFFLyQ�GHO�EORTXH�GH�IXQFLyQ�
&RQWDGRU��&XDQGR�GHO�EORTXH�HVWi�
EORTXHDGR��HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�\D�QR�
DSDUHFH�HQ�HO�PHQ~�3$5È0(752 ��

C�R�c
8WLOL]DGR�FRPR�FRQWDFWR��HVWH�HOHPHQWR�GHO�
EORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�LQGLFD�TXH�HO�
YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�\�HO�YDORU�DFWXDO�VRQ�
LJXDOHV�

(MHPSOR�GH XWLOL]DFLyQ��
HQFHQGLGR�GH�XQ�GLRGR�
HOHFWUROXPLQLVFHQWH�
FRQHFWDGR�D�OD�VDOLGD�Q1�
GHO�PyGXOR�OyJLFR�FXDQGR�
HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�VH�
KD�DOFDQ]DGR��HQ�FDVR�
FRQWUDULR��DSDJDGR�
C1²²²²²²  Q1

(VWD�IXQFLyQ�GH�UHPDQHQFLD�SHUPLWH�
JXDUGDU�HO�HVWDGR�GH�ORV�YDORUHV�DFWXDOHV�
GHO�WHPSRUL]DGRU�HQ�FDVR�GH�FRUWH�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ�

%ORTXHDGR

1R�EORTXHDGR

1R�DFWLYDGR

$FWLYDGR



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�

����(QWUDGD�GH�FRQWURO
����(QWUDGD�GH�SXHVWD�D�FHUR
����6DOLGD�GHO�FRQWDGRU�R�GH�DOFDQFH�GH�SUHVHOHFFLyQ
��±�%ORTXHR�GH�ORV�SDUiPHWURV
��±�6HQWLGR�GH�FRQWDMH
��±�7LSR�GH�FRQWDMH��72��FRQWDMH�)520�GHVFRQWDMH�
����9DORU�TXH�VH�GHVHD�DOFDQ]DU��OODPDGR�WDPELpQ�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ
��±�5HPDQHQFLD

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�XQ�EORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU

3DQWDOOD 'HVFULSFLyQ

&RQWDMH�\�SXHVWD�D�FHUR ��
(O�FRQWDGRU�VH�LQFUHPHQWD�FDGD�YH]�TXH�VH�DFWLYD�OD�
HQWUDGD�I1�
(O�FRQWDGRU�VH�SRQH�D�FHUR�FXDQGR�VH�DFWLYD�OD�HQWUDGD�
I2�

'HVFRQWDMH�\�SXHVWD�D�FHUR ��
(O�FRQWDGRU�GLVPLQX\H�FDGD�YH]�TXH�VH�DFWLYD�OD�HQWUDGD�
I1�
(O�FRQWDGRU�VH�SRQH�D�FHUR�FXDQGR�VH�DFWLYD�OD�HQWUDGD�
I2�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

����5�&��

��'�&�������7�����7�2����������3�� �����������
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���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�

9DORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU
6H�WUDWD�GHO�YDORU�LQVWDQWiQHR�GHULYDGR�GH�ODV�DFFLRQHV�VXFHVLYDV�GH�
FRQWDMH�GHVFRQWDMH�RFXUULGDV�GHVGH�HO�~OWLPR�UHVWDEOHFLPLHQWR�GHO�
HVWDGR�LQLFLDO�GHO�FRQWDGRU��

(VWH�YDORU�HVWi�FRPSUHQGLGR�HQ�HO�LQWHUYDOR�>���������@��XQD�YH]�
DOFDQ]DGRV�HVWRV�YDORUHV��XQ�GHVFRQWDMH�GHMD�D���HO�YDORU�DFWXDO�\�XQ�
FRQWDMH�GHMD�HO�YDORU�DFWXDO�D���������

,QLFLDOL]DFLyQ
(VWDGR�GH�ORV�FRQWDFWRV�\�GHO�YDORU�DFWXDO�HQ�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�

♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�DELHUWR��HVWDGR�GLUHFWR��HVWi�LQDFWLYR�
♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�FHUUDGR��HVWDGR�LQYHUVR��HVWi�DFWLYR�
♦�HO�YDORU�DFWXDO�HV�QXOR�

5HPDQHQFLD
'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��WUDV�XQ�FRUWH�GH�DOLPHQWDFLyQ��HO�FRQWDGRU�VH�
HQFXHQWUD�HQ�HO�HVWDGR�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�GH�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�GHO�
SURJUDPD��
3DUD�UHVWDEOHFHU�HO�FRQWDGRU�DO�HVWDGR�JXDUGDGR�GXUDQWH�HO�FRUWH�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ��HV�QHFHVDULR�DFWLYDU�OD�UHPDQHQFLD�GHO�FRQWDGRU�HQ�OD�
YHQWDQD�GH�SDUiPHWURV�YDOLGDQGR�HO�SDUiPHWUR������

3DQWDOOD 'HVFULSFLyQ

&RQWDMH��GHVFRQWDMH�\�SXHVWD�D�FHUR ��
(O�FRQWDGRU�VH�LQFUHPHQWD�FDGD�YH]�TXH�VH�DFWLYD�OD�
HQWUDGD�I1�
(O�FRQWDGRU�GLVPLQX\H�FDGD�YH]�TXH�VH�DFWLYD�OD�HQWUDGD�
I3�
(O�FRQWDGRU�VH�SRQH�D�FHUR�FXDQGR�VH�DFWLYD�OD�HQWUDGD�
I2�
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���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�

)XQFLyQ�GH�FRQWDMH��72

/D�ILJXUD�TXH�DSDUHFH�D�FRQWLQXDFLyQ�LOXVWUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
FRQWDGRU�HQ�HO�PRGR�72��FXHQWD�HQ�HO�VHQWLGR�GH�OD�SUHVHOHFFLyQ��

)XQFLyQ�GH�GHVFRQWDMH��)520

/D�ILJXUD�TXH�DSDUHFH�D�FRQWLQXDFLyQ�LOXVWUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
FRQWDGRU�HQ�HO�PRGR�)520��GHVFRQWDMH�GHVGH�OD�SUHVHOHFFLyQ��

6HQWLGR�GH
FRQWDMH��'

,QLFLDOL]DFLyQ�
5

�

9DORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ

������

9DORU�DFWXDO�GH�
FRQWDMH

6DOLGD��&

6DWXUDFLyQ�HOHYDGD

6DWXUDFLyQ�EDMD

6HQWLGR�GH
FRQWDMH��'

,QLFLDOL]DFLyQ�
5

�

9DORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ

������

9DORU�DFWXDO�GH�
FRQWDMH

6DOLGD��&

6DWXUDFLyQ�HOHYDGD

6DWXUDFLyQ�EDMD



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RPSDUDGRU�GH�FRQWDGRUHV�

'HVFULSFLyQ

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�FRPSDUDU�HO�YDORU�DFWXDO�GH�FRQWDMH�GH�ORV�GRV�
FRQWDGRUHV�R�GH�XQ�FRQWDGRU�FRQ�XQ�YDORU�

1RWD� HO�FRPSDUDGRU�GH�FRQWDGRUHV�VH�SXHGH�SURJUDPDU�VyOR�GHVGH�OD�
KHUUDPLHQWD��FRQVXOWH�OD�D\XGD�HQ�OtQHD�GH�=HOLR�6RIW���SDUD�REWHQHU�
PiV�LQIRUPDFLyQ��

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

3DUiPHWURV�GH�FRPSDUDFLyQ

/D�IyUPXOD�GH�FRPSDUDFLyQ�HV�OD�VLJXLHQWH��

/RV�GLIHUHQWHV�SDUiPHWURV�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�
♦�2IIVHW�;�\�2IIVHW�<��VRQ�FRQVWDQWHV�FRPSUHQGLGDV�HQWUH���������
\�������
♦�9DORU��\�YDORU���UHSUHVHQWDQ�ORV�FRQWDGRUHV�SDUD�FRPSDUDU��OD�
VHOHFFLyQ�VH�UHDOL]D�GHVGH�HO�PHQ~�GHVSOHJDEOH�DVRFLDGR�

/RV�RSHUDGRUHV�GH�FRPSDUDFLyQ�TXH�VH�SXHGHQ�HOHJLU�GHVGH�OD�YHQWDQD�
3DUiPHWURV�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�

/D�RSFLyQ�GH�EORTXHR�GH�OD�SDUWH�GHODQWHUD�SHUPLWH�EORTXHDU�OD�
IXQFLyQ��EORTXHDGD��HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�\D�QR�DSDUHFH�HQ�ORV�
SDUiPHWURV�PRGLILFDEOHV�

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

V1� 1RUPDO
�

(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�VH�
FXPSOH�OD�IyUPXOD�GH�FRPSDUDFLyQ�

v1� ,QYHUVD

6tPEROR 'HVFULSFLyQ 6tPEROR 'HVFULSFLyQ

! 6XSHULRU� ≠ 'LIHUHQWH�

≥ 6XSHULRU�R�LJXDO� ≤ ,QIHULRU�R�LJXDO�

 ,JXDO� � ,QIHULRU�

2IIVHW�[���9DORU���2SHUDGRU�GH�FRPSDUDFLyQ!�2IIVHW�<���9DORU�



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR

'HVFULSFLyQ

/D�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR�SHUPLWH�FRQWDU�ORV�LPSXOVRV�KDVWD�XQD�
IUHFXHQFLD�GH���N+]��

/D�XWLOL]DFLyQ�GH�.��HQ�FRQWDFWR�SHUPLWH�VDEHU�VL��

♦�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�VH�KD�DOFDQ]DGR��FRQWDMH��
♦�VH�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU����GHVFRQWDMH��

/DV�HQWUDGDV�GHO�FRQWDGRU�UiSLGR�HVWiQ�FRQHFWDGDV�GH�IRUPD�DXWRPiWLFD�
D�ODV�HQWUDGDV�,��\�,��GHO�PyGXOR�

♦�XQ�LPSXOVR��IODQFR�DVFHQGHQWH��HQ�OD�HQWUDGD�,��LQFUHPHQWD�HO�
FRQWDGRU�
♦�XQ�LPSXOVR��IODQFR�DVFHQGHQWH��HQ�OD�HQWUDGD�,��GLVPLQX\H�HO�YDORU�
GHO�FRQWDGRU�

6H�GHVDFRQVHMD�VX�XWLOL]DFLyQ�HQ�OD�KRMD�GH�FDEOHDGR�

/D�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR�VH�SXHGH�UHVWDEOHFHU�SRQLHQGR�5.��D�FHUR�
R�FRQ�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ��HQ�IXQFLyQ�GHO�SDUiPHWUR�HOHJLGR��TXH�VH�
HVWi�XWLOL]DQGR��PHGLDQWH�OD�HQWUDGD�UHVHW�

(O�FRQWDGRU�IXQFLRQD�~QLFDPHQWH�VL�OD�HQWUDGD�GH�YDOLGDFLyQ�7.��HVWi�
DFWLYD�

6H�SXHGH�XWLOL]DU�HO�PRGR�UHSHWLWLYR�FRQ�XQ�YDORU�GH�WHPSRUL]DFLyQ�

1RWD��VL�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�VREUHSDVD�HO�OtPLWH�VXSHULRU���������
SDVD�D���������
6L�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�VREUHSDVD�HO�OtPLWH�LQIHULRU���������SDVD�
D���������

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

&XDQGR�VH�XWLOL]D�FRPR�FRQWDFWR�.��HO�FRQWDGRU�LQGLFD�TXH�HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�\�HO�YDORU�DFWXDO�VRQ�LJXDOHV�(límite de contaje alcanzado)�

♦�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�
�PRGR�72��
♦�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�HV�LJXDO�D����PRGR�)520��



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR

8WLOL]DFLyQ�FRPR�ERELQD

3DUDPHWUL]DFLyQ

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

K1
1RUPDO

�

(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�HO�
FRQWDGRU�KD�DOFDQ]DGR�HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�HVWDEOHFLGR��

k1
,QYHUVD

(O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�VLHPSUH�
TXH�HO�FRQWDGRU�QR�DOFDQFH�HO�YDORU�
GH�SUHVHOHFFLyQ�

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ (MHPSOR

TK1 (QWUDGD�GH�YDOLGDFLyQ�GH�IXQFLyQ
(VWH�HOHPHQWR�SHUPLWH�YDOLGDU�HO�FRQWDMH�

(MHPSOR�GH XWLOL]DFLyQ��/D�
DFWLYDFLyQ�GH�OD�HQWUDGD�,��
YDOLGD�HO�FRQWDMH�
I3²²²²²² TK1

RK1

(QWUDGD�SXHVWD�DO�HVWDGR�LQLFLDO�GHO�
FRQWDGRU
(VWH�HOHPHQWR�UHSUHVHQWD�OD�HQWUDGD�GH�
SXHVWD�DO�HVWDGR�LQLFLDO�GH�OD�IXQFLyQ�
&RQWDGRU�

♦�SRQHU�D�FHUR�HO�YDORU�DFWXDO�GH�FRQWDMH�
VL�HO�WLSR�GH�FRQWDMH�HV�72��

♦�SRQHU�DO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�HO�YDORU�
DFWXDO�VL�HO�WLSR�HV�)520�

(MHPSOR�GH XWLOL]DFLyQ��
SXHVWD�D�FHUR�GHO�FRQWDGRU�
SXOVDQGR�OD�WHFOD�VXSHULRU�
GHO�WHFODGR�
GH QDYHJDFLyQ�
Z1²²²²²² RK1

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ

Tipo ciclo
7LSR�GH�FLFOR�GH�FRQWDMH�

♦�~QLFR�
♦�UHSHWLWLYR��HQ�HVWH�FDVR�DSDUHFH�HO�SDUiPHWUR�,��GXUDFLyQ�GHO�
LPSXOVR��



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ

I

'XUDFLyQ�GHO�LPSXOVR
(VWH�YDORU�HVWi�FRPSUHQGLGR�HQWUH���\��������[�����PV��

(VWH�SDUiPHWUR�DSDUHFH�~QLFDPHQWH�VL�HO�WLSR�GH�FLFOR�HV�
UHSHWLWLYR�

P

9DORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�
(VWH�YDORU�HVWi�FRPSUHQGLGR�HQWUH���\�������\�UHSUHVHQWD�

♦�HO�YDORU�TXH�VH�GHVHD�DOFDQ]DU�HQ�HO�PRGR��FRQWDMH�HQ�
VHQWLGR�GHO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ��PRGR�72��
♦�HO�YDORU�LQLFLDO�HQ�HO�PRGR��GHVFRQWDMH�D�SDUWLU�GHO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ��PRGR�)520��

T

7LSR�GH�FRQWDMH�
(VWH�SDUiPHWUR�SHUPLWH�VHOHFFLRQDU�HO�PRGR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�
GHO�FRQWDGRU�

♦�72��FRQWDMH�HQ�VHQWLGR�GHO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�
♦�)520��GHVFRQWDMH�D�SDUWLU�GHO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ��

(VWH�SDUiPHWUR�SHUPLWH�EORTXHDU�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�GHO�
EORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU��&XDQGR�GHO�EORTXH�HVWi�EORTXHDGR��
HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�\D�QR�DSDUHFH�HQ�HO�PHQ~�
3$5È0(752 ��

(VWD�IXQFLyQ�GH�UHPDQHQFLD�SHUPLWH�JXDUGDU�HO�HVWDGR�GH�ORV�
YDORUHV�DFWXDOHV�GHO�WHPSRUL]DGRU�HQ�FDVR�GH�FRUWH�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ�

%ORTXHDGR

1R�EORTXHDGR

1R�DFWLYDGR

$FWLYDGR



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR

,OXVWUDFLyQ��SDQWDOOD�GH�SDUiPHWURV�GH�XQ�FRQWDGRU�UiSLGR�HQ�PRGR�GH�
LQWURGXFFLyQ�=HOLR���3DUWH�GHODQWHUD�

��±�7LSR�GH�FLFOR
��±�'XUDFLyQ�GHO�LPSXOVR
��±�%ORTXHR�GH�ORV�SDUiPHWURV
��±�7LSR�GH�FRQWDMH
��±�9DORU�GH�SUHVHOHFFLyQ
��±�5HPDQHQFLD

9DORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�UiSLGR
6H�WUDWD�GHO�YDORU�LQVWDQWiQHR�GHULYDGR�GH�ODV�DFFLRQHV�VXFHVLYDV�GH�
FRQWDMH�GHVFRQWDMH�RFXUULGDV�GHVGH�HO�~OWLPR�UHVWDEOHFLPLHQWR�GHO�
HVWDGR�LQLFLDO�GHO�FRQWDGRU��

VL�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�VREUHSDVD�HO�OtPLWH�VXSHULRU���������SDVD�
D���������
6L�HO�YDORU�DFWXDO�GHO�FRQWDGRU�VREUHSDVD�HO�OtPLWH�LQIHULRU����������SDVD�
D���������

,QLFLDOL]DFLyQ
(VWDGR�GH�ORV�FRQWDFWRV�\�GHO�YDORU�DFWXDO�HQ�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�

♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�DELHUWR��HVWDGR�GLUHFWR��HVWi�LQDFWLYR�
♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�FHUUDGR��HVWDGR�LQYHUVR��HVWi�DFWLYR�
♦�HO�YDORU�DFWXDO�HV�QXOR�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� �

5�(�3�(�7�,�7�,�9�2

�'�&������7���)�5�2�0���������

���.��

���,� ��������������3� ������������

�

������
�
�
�

�

�



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR�

5HPDQHQFLD
'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��WUDV�XQ�FRUWH�GH�DOLPHQWDFLyQ��HO�FRQWDGRU�VH�
HQFXHQWUD�HQ�HO�HVWDGR�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�GH�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�GHO�
SURJUDPD��
3DUD�UHVWDEOHFHU�HO�FRQWDGRU�DO�HVWDGR�JXDUGDGR�GXUDQWH�HO�FRUWH�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ��HV�QHFHVDULR�DFWLYDU�OD�UHPDQHQFLD�GHO�FRQWDGRU�HQ�OD�
YHQWDQD�GH�SDUiPHWURV�YDOLGDQGR�HO�SDUiPHWUR�

)XQFLyQ�GH�FRQWDMH�FRQ�HO�PRGR�GH�FLFOR�~QLFR
/D�ILJXUD�D�FRQWLQXDFLyQ�LOXVWUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�FRQWDGRU�FRQ�XQD�
LQLFLDOL]DFLyQ�HQ ���

)XQFLyQ�GH�GHVFRQWDMH�FRQ�HO�PRGR�GH�FLFOR�~QLFR
/D�ILJXUD�D�FRQWLQXDFLyQ�LOXVWUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�HQ�GHVFRQWDMH�FRQ�XQD�
LQLFLDOL]DFLyQ�HQ�HO�YDORU GH�SUHVHOHFFLyQ��

6DOLGD

,QLFLDOL]DFLyQ

������

�

9DORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ

������

9DORU�DFWXDO�GH�
FRQWDMH

6DOLGD

,QLFLDOL]DFLyQ

������

�

9DORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ

������

9DORU�DFWXDO�GH�
FRQWDMH



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR

)XQFLyQ�GH�FRQWDMH�FRQ�HO�PRGR�GH�FLFOR�UHSHWLWLYR

/D�VLJXLHQWH�ILJXUD�LOXVWUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�FRQWDGRU�FRQ�IRU]DGR�D�
��GHO�YDORU�DFWXDO�GXUDQWH�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�R�FXDQGR�HO�YDORU�GH�FRQWDMH�
DOFDQ]D�HO�YDORU GH�SUHVHOHFFLyQ��

/D�VDOLGD�SDVD�DO�HVWDGR�,QDFWLYR�FXDQGR�KD�WUDQVFXUULGR�OD�GXUDFLyQ�
GHILQLGD�HQ�OD�GXUDFLyQ�GH�LPSXOVR��6L�OD�FRQGLFLyQ�GH�SDVR�HVWi�$FWLYD�
DQWHV�GH�SDVDU�DO�HVWDGR�,QDFWLYR��HO�LPSXOVR�GH�VDOLGD�VH�SURORQJD�FRQ�
OD�'85$&,Ï1�'(�,038/62��WHPSRUL]DFLyQ��

6DOLGD

,QLFLDOL]DFLyQ

������

�

9DORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ

������

9DORU�DFWXDO�GH�
FRQWDMH

WHPSRUL]DFLyQ WHPSRUL]DFLyQ

'XUDFLyQ�≤ 
GH�OD�WHPSRUL]DFLyQ



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

���%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�UiSLGR

)XQFLyQ�GH�FRQWDMH�FRQ�HO�PRGR�GH�FLFOR�UHSHWLWLYR

/D�VLJXLHQWH�ILJXUD�LOXVWUD�HO�IXQFLRQDPLHQWR�HQ�GHVFRQWDMH�FRQ�IRU]DGR�
HQ�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�GHO�YDORU�DFWXDO�GXUDQWH�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�R�
FXDQGR�HO�YDORU�GH�FRQWDMH�DOFDQ]D ���

/D�VDOLGD�SDVD�DO�HVWDGR�,QDFWLYR�FXDQGR�KD�WUDQVFXUULGR�OD�GXUDFLyQ�
GHILQLGD�HQ�OD�GXUDFLyQ�GH�LPSXOVR��6L�OD�FRQGLFLyQ�GH�SDVR�HVWi�$FWLYD�
DQWHV�GH�SDVDU�DO�HVWDGR�,QDFWLYR��HO�LPSXOVR�GH�VDOLGD�VH�SURORQJD�FRQ�
OD�'85$&,Ï1�'(�,038/62��WHPSRUL]DFLyQ��

6DOLGD

,QLFLDOL]DFLyQ

������

�

9DORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ

������

9DORU�DFWXDO�GH�
FRQWDMH

WHPSRUL]DFLyQ WHPSRUL]DFLyQ

'XUDFLyQ�≤ 
GH�OD�WHPSRUL]DFLyQ

WHPSRUL]DFLyQ
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

(O�EORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�SHUPLWH�UHWUDVDU��SURORQJDU�\�GLULJLU�
DFFLRQHV�GXUDQWH�XQ�WLHPSR�GHWHUPLQDGR��'LVSRQH�GH�XQD�HQWUDGD�GH�
SXHVWD�D�FHUR��XQD�HQWUDGD�GH�FRQWURO�\�XQD�VDOLGD�TXH�SHUPLWH�VDEHU�VL�
VH�KD�WHUPLQDGR�OD�WHPSRUL]DFLyQ�

6H�SXHGH�DFFHGHU�D�OD�SDUDPHWUL]DFLyQ�GHO EORTXH��
♦�GXUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�OD�OtQHD�GH�HVTXHPD�
♦�GHVGH�HO�PHQ~�3$5È0(752��VL�HO�EORTXH�QR�VH�KD�FHUUDGR�FRQ�
FDQGDGR�

/DV�GXUDFLRQHV�VH�SXHGHQ�FRQILJXUDU�PHGLDQWH�XQ�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�
R�GRV�HQ�IXQFLyQ�GH�ORV�WLSRV�GH�WHPSRUL]DGRU�

([LVWHQ����WLSRV�GH�WHPSRUL]DGRUHV��FRQVXOWH�OD�LQIRUPDFLyQ�HQ�HO�
DSDUWDGR�GH�SDUDPHWUL]DFLyQ��

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

T1� 1RUPDO
��D�*

(O�IXQFLRQDPLHQWR�GHO�FRQWDFWR�GH�
VDOLGD�GHSHQGH�GH�OD�SDUDPHWUL]D�
FLyQ�GHO�7HPSRUL]DGRU��/DV�SDUDPH�
WUL]DFLRQHV�SRVLEOHV�VH�H[SOLFDQ�D�
FRQWLQXDFLyQ�HQ�HVWH�SiUUDIR�t1� ,QYHUVD



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

8WLOL]DFLyQ�FRPR�ERELQD

3DUDPHWUL]DFLyQ

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ

77

6L�VH�XWLOL]D�FRPR�ERELQD�HQ�XQ�HVTXHPD��HVWH�HOHPHQWR�UHSUHVHQWD�OD�
HQWUDGD�GH�FRQWURO�GHO�EORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DFLyQ��6X�
IXQFLRQDPLHQWR�GHSHQGH�GHO�WLSR�XWLOL]DGR���&RQVXOWH�HO�FXDGUR�VLJXLHQWH�
SDUD�REWHQHU�PiV�LQIRUPDFLyQ��

57

6L�VH�XWLOL]D�FRPR�ERELQD�HQ�XQ�HVTXHPD��HVWH�HOHPHQWR�UHSUHVHQWD�OD�
HQWUDGD�GH�SXHVWD�D�FHUR��/D�H[FLWDFLyQ�GH�OD�ERELQD�WLHQH�SRU�HIHFWR�OD�
SXHVWD�D�FHUR�GHO�YDORU�DFWXDO�GH�OD�WHPSRUL]DFLyQ��HO�FRQWDFWR�7�HVWi�
GHVDFWLYDGR�\�HO�EORTXH�HVWi�OLVWR�SDUD�XQ�QXHYR�FLFOR�GH�WHPSRUL]DFLyQ�

(OHPHQWR 'HVFULSFLyQ���8WLOL]DFLyQ

7LSR

([LVWHQ����WLSRV�GH�WHPSRUL]DGRU��&DGD�WLSR�LQGXFH�XQ�IXQFLRQDPLHQWR�
SDUWLFXODU�TXH�SHUPLWH�RUJDQL]DU�WRGRV�ORV�FDVRV�SRVLEOHV�HQ�XQD�
DSOLFDFLyQ�

♦�$��WUDEDMR��FRPDQGR�PDQWHQLGR�
♦�D��WUDEDMR��VDOLGD�SDUDGD�SRU�LPSXOVR�
♦�&��UHSRVR�
♦�$�&��FRPELQDFLyQ�GH�ORV�WHPSRUL]DGRUHV�$�\�&�
♦�%��FDPELR��DFWLYDFLyQ�GHO�FRPDQGR�GH�LPSXOVR�FDOLEUDGR�HQ�HO�
IODQFR�DVFHQGHQWH�GH�OD�HQWUDGD�GH�FRQWURO�
♦�:��FDPELR��GHVDFWLYDFLyQ�GHO�FRPDQGR��FDOLEUDGR�HQ�HO�IODQFR�
GHVFHQGLHQWH�GH�OD�HQWUDGD�GH�FRQWURO�
♦�'��OX]�LQWHUPLWHQWH��FRPDQGR�PDQWHQLGR�VtQFURQR
♦�G��OX]�LQWHUPLWHQWH�GH�VDOLGD�SDUDGD�SRU�LPSXOVR��VtQFURQD�
♦�/��OX]�LQWHUPLWHQWH��FRPDQGR�PDQWHQLGR��DVtQFURQR�
♦�,��OX]�LQWHUPLWHQWH��VDOLGD�SDUDGD�SRU�LPSXOVR��DVtQFURQD�
♦�7��WRWDOL]DGRU�GH�WUDEDMR�

W �����
R

$ ������
% �����

9DORU�TXH�VH�GHVHD�DOFDQ]DU��(VWH�YDORU�VH�OODPD�WDPELpQ�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ��(O�LPSDFWR�GH�HVWH�YDORU�HV�GLIHUHQWH�HQ�IXQFLyQ�GHO�WLSR�
XWLOL]DGR��&RQVXOWH�HO�FXDGUR�GH�OD�VLJXLHQWH�SiJLQD�SDUD�REWHQHU�PiV�
LQIRUPDFLyQ�
(Q�HO�FDVR�GH�ORV�WHPSRUL]DGRUHV�GH�WLSR�$�&�\�/,��HO�SDUiPHWUR�W�VH�
VXVWLWX\H�SRU�ORV�SDUiPHWURV�

♦�$��$�&�UHWDUGR�HQ�OD�FRQH[LyQ�
♦�%��$�&�UHWDUGR�HQ�HO�GLVSDUDGRU�
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

����(QWUDGD�GH�FRQWURO�GHO�WHPSRUL]DGRU�
����(QWUDGD�GH�SXHVWD�D�FHUR�GHO�WHPSRUL]DGRU
����6DOLGD�GHO�WHPSRUL]DGRU��R�DOFDQFH�GHO�WLHPSR�GH�SUHVHOHFFLyQ�
��±�%ORTXHR�GH�ORV�SDUiPHWURV
��±�7LHPSR�GH�WHPSRUL]DFLyQ��WLHPSR�GH�SUHVHOHFFLyQ���HQ�HO�FDVR�GH�ORV�
WHPSRUL]DGRUHV�GH�WLSR�$�&�\�/,��HO�SDUiPHWUR�W�VH�VXVWLWX\H�SRU�ORV�
SDUiPHWURV�$��UHWDUGR�HQ�OD�FRQH[LyQ�\�%��UHWDUGR�HQ�HO�GLVSDUDGRU�
����8QLGDG�GH�WLHPSR�GH�SUHVHOHFFLyQ�
��±�5HPDQHQFLD
��±�7LSR�GH�7HPSRUL]DGRU�

s

8QLGDG�GH�WLHPSR�GHO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ��SXHGHQ�GDUVH�FLQFR�FDVRV�
♦�������GH�VHJXQGR���������V�������������Pi[LPR��������
♦������GH�VHJXQGR�����������V�������������Pi[LPR��������
♦�PLQXWRV��VHJXQGRV���������0��6�������Pi[LPR���������
♦�KRUDV��PLQXWRV����������������+��0������Pi[LPR���������
♦�KRUDV���������������������������+��������������Pi[LPR�������
����ÒQLFDPHQWH�SDUD�HO�WLSR�7��WRWDOL]DGRU�GH�WUDEDMR�

(VWH�SDUiPHWUR�SHUPLWH�EORTXHDU�HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�GHO�EORTXH�GH�
IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU��&XDQGR�GHO�EORTXH�HVWi�EORTXHDGR��HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�\D�QR�DSDUHFHUi�HQ�HO�PHQ~� 3$5È0(752 ��

T�R�t
6L�VH�XWLOL]D�FRPR�FRQWDFWR��HVWH�HOHPHQWR�GHO�EORTXH�GH�IXQFLyQ�
UHSUHVHQWD�OD�VDOLGD�GHO�WHPSRUL]DGRU��6X�IXQFLRQDPLHQWR�GHSHQGH�GHO�
WLSR�VHOHFFLRQDGR���&RQVXOWH�HO�FXDGUR�GH�OD�SiJLQD�VLJXLHQWH��

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�JXDUGDU�HO�HVWDGR�GH�ORV�YDORUHV�DFWXDOHV�GHO�
WHPSRUL]DGRU�HQ�FDVR�GH�FRUWH�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�

0HQ~���$FHSWDU
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

7LSR�GH�WHPSRUL]DGRU

$��WUDEDMR��FRPDQGR�PDQWHQLGR

D��WUDEDMR��VDOLGD�SDUDGD�SRU�LPSXOVR�

&��UHSRVR

�$�&��FRPELQDFLyQ�GH�ORV�WHPSRUL]DGRUHV�$�\�&�
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

%��FDPELR��DFWLYDFLyQ�GH�FRPDQGR�GH�LPSXOVR�FDOLEUDGR�HQ�HO�IODQFR�
DVFHQGHQWH�GH�OD�HQWUDGD�GH�FRQWURO

:��FDPELR��GHVDFWLYDFLyQ�FRPDQGR�

�'��OX]�LQWHUPLWHQWH�VLPpWULFD��FRPDQGR�PDQWHQLGR�

G��OX]�LQWHUPLWHQWH�GH�VDOLGD�SDUDGD�SRU�LPSXOVR��VLPpWULFD
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

�/L��OX]�LQWHUPLWHQWH��FRPDQGR�PDQWHQLGR��DVLPpWULFD�

OL��OX]�LQWHUPLWHQWH�DVLPpWULFD��VDOLGD�SDUDGD�SRU�LPSXOVR�

7��WRWDOL]DGRU�GH�WUDEDMR�FRQ�SXHVWD�D FHUR��

(Q�HO�WLSR�WRWDOL]DGRU��HO�YDORU�GH�SUHVHOHFFLyQ�VH�SXHGH�DOFDQ]DU�
♦�GH�XQD�VROD�YH]��W�
♦�HQ�YDULDV�YHFHV��W����W����������WQ�

,QLFLDOL]DFLyQ
(VWDGR�GH�ORV�FRQWDFWRV�\�GHO�YDORU�DFWXDO�HQ�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�

♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�DELHUWR��HVWDGR�GLUHFWR��HVWi�LQDFWLYR�
♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�FHUUDGR��HVWDGR�LQYHUVR��HVWi�DFWLYR�
♦�HO�R�ORV�YDORUHV�DFWXDOHV�VH�LQLFLDOL]DQ�D�FHUR�
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�XQ�EORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU

5HDOL]DFLyQ�GH�XQ�UHORM�FRQWDGRU�SDUD�HVFDOHUD��
/RV�SXOVDGRUHV�GH�FDGD�SLVR�HVWiQ�FRQHFWDGRV�D�OD�HQWUDGD�I1�GHO�
PyGXOR�OyJLFR�
(O�EORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�1�����SDUDPHWUL]DGR�HQ�GRV�PLQXWRV�
\�WUHLQWD�VHJXQGRV�GLULJH�OD�VDOLGD�Q4�
/D�VDOLGD�Q4�HVWi�FRQHFWDGD�DO�VLVWHPD�GH�LOXPLQDFLyQ�

/DV�OtQHDV�GHO�HVTXHPD�GH�FRQWURO�VRQ�ODV�VLJXLHQWHV��
I1²²²²²²�� TT1
T1²²²²²²  Q4
'XUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�TT1�HV�QHFHVDULR�SDUDPHWUL]DU�HO�EORTXH�GH�
IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

1RWD� VH�XWLOL]DQ�ODV�WHFODV�6HO����$FHSWDU�SDUD�VHOHFFLRQDU�R�YDOLGDU�XQ�
SDUiPHWUR��=��\�=��SDUD�PRGLILFDU�HO�YDORU�GHO�SDUiPHWUR�
VHOHFFLRQDGR�\�=��\�=��SDUD�LU�GH�XQ�SDUiPHWUR�D�RWUR�

3DQWDOOD &RPHQWDULR

(Q�OD�SULPHUD�SDQWDOOD��
VH�HOLJH�HQ�SULPHU�
OXJDU�HO�WLSR�GH�EORTXH�
GH�IXQFLyQ�
7HPSRUL]DGRU�
�� YH]�VREUH�OD�WHFOD�GH�
QDYHJDFLyQ�→ �\� � 
YHFHV�VREUH�OD�WHFOD�↑�

6H�KD�UHDOL]DGR�OD�
HOHFFLyQ�GHO�WLSR�GH�
EORTXH�GH�IXQFLyQ�
7HPSRUL]DGRU��HO�WLSR�
%��LPSXOVR�FDOLEUDGR��$�
FRQWLQXDFLyQ��VH�GHEH�
TXH�VHOHFFLRQDU�OD�
EDVH�GH�WLHPSR�
�� YHFHV�VREUH�→  \� � 
YHFHV�VREUH�↑�

0HQ~���$FHSWDU
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

1RWD� SDUD�TXH�IXQFLRQH�HO�UHORM�FRQWDGRU��UHFXHUGH�SRQHU�HO�PyGXOR�OyJLFR�
HQ�PRGR�581�

3DQWDOOD &RPHQWDULR

6H�KD�VHOHFFLRQDGR�OD�
EDVH�GH�WLHPSR�0��6��VH�
WHUPLQD�FRQ�OD�LQWURGXFFLyQ�
GH�OD�GXUDFLyQ�GHVHDGD�
�� YHFHV�VREUH�→  \��D�
FRQWLQXDFLyQ��VREUH �↑�

6H�KD�HIHFWXDGR�OD�
LQWURGXFFLyQ�GH�OD�
GXUDFLyQ��OD�
SDUDPHWUL]DFLyQ�HVWi�
WHUPLQDGD��$O�SXOVDU�OD�
WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�
YROYHPRV�D�OD�LQWURGXFFLyQ�
GH�OtQHDV�GH�HVTXHPD�
�GHVSXpV�GH�YDOLGDU��

0HQ~���$FHSWDU
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�

6LWXDFLyQ�GHVSXpV�GH�XQ�FRUWH�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ

6L�VH�SURGXFH�XQ�FRUWH�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�
EORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU��HO�WLHPSR�\D�WUDQVFXUULGR�VH�SLHUGH�
$O�YROYHU�OD�WHQVLyQ�GH�DOLPHQWDFLyQ��HO�EORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�
VH�UHLQLFLD�\�TXHGD�OLVWR�SDUD�XQ�QXHYR�FLFOR�GH�IXQFLRQDPLHQWR�

6L�OD�DSOLFDFLyQ�OR�H[LJH��HV�SRVLEOH�PHPRUL]DU�HO�WLHPSR�WUDQVFXUULGR�
DQWHV�GHO�FRUWH�GH�OD�FRUULHQWH�

3DUD�UHVWDEOHFHU�HO�FRQWDGRU�DO�HVWDGR�JXDUGDGR�GXUDQWH�HO�FRUWH�GH�OD�
DOLPHQWDFLyQ��HV�QHFHVDULR�DFWLYDU�OD�UHPDQHQFLD�GHO�WHPSRUL]DGRU�HQ�OD�
YHQWDQD�GH�SDUiPHWURV�YDOLGDQGR�HO�SDUiPHWUR������

/D�SXHVWD�HQ�6723�GHO�PyGXOR�OyJLFR�UHLQLFLD�ORV�EORTXHV�GH�IXQFLRQHV�
7HPSRUL]DGRUHV�



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RPSDUDGRUHV�DQDOyJLFRV�

(O�EORTXH�GH�IXQFLyQ�&RPSDUDGRUHV�DQDOyJLFRV�SHUPLWH�HIHFWXDU�XQD�
FRPSDUDFLyQ�HQWUH�XQ�YDORU�DQDOyJLFR�PHGLGR�\�XQ�YDORU�GH�UHIHUHQFLD�
LQWHUQR�\�WDPELpQ�XQD�FRPSDUDFLyQ�GH�GRV�YDORUHV�DQDOyJLFRV�PHGLGRV�

(O�UHVXOWDGR�GH�HVWD�FRPSDUDFLyQ�VH�XWLOL]D�HQ�IRUPD�GH�FRQWDFWR�

/DV�IXQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR�DQDOyJLFDV�VH�SXHGHQ�XWLOL]DU�HQ�ORV�
PyGXORV�OyJLFRV�FRQ�UHORM�\�DOLPHQWDGRV�FRQ�FRUULHQWH�FRQWLQXD�

/D�H[LVWHQFLD�GH�HVWDV�HQWUDGDV�FRPELQDGDV�',*���$QDOyJLFD�VH�
FDUDFWHUL]D�SRU�OD�SUHVHQFLD�GH�HQWUDGDV�',*�QXPHUDGDV�GH�,%�D�,*�
�FRQILJXUDFLyQ�Pi[LPD��

/D�IXQFLyQ�&RPSDUDGRUHV�DQDOyJLFRV�$�SHUPLWH��

♦�UHDOL]DU�XQD�FRPSDUDFLyQ�HQWUH�XQ�YDORU�DQDOyJLFR�PHGLGR�\�XQ�
YDORU�GH�UHIHUHQFLD�LQWHUQR�
♦�FRPSDUDU�GRV�YDORUHV�DQDOyJLFRV�PHGLGRV�
♦�FRPSDUDU�GRV�YDORUHV�DQDOyJLFRV�PHGLGRV�FRQ�SDUiPHWUR�GH�
KLVWpUHVLV�

(O�UHVXOWDGR�GH�HVWD�FRPSDUDFLyQ�VH�XWLOL]D�HQ�IRUPD�GH�FRQWDFWR��

1RWD� HO�EORTXH�GH�WH[WR�VH�SXHGH�SURJUDPDU�VyOR�GHVGH�OD�KHUUDPLHQWD�
�FRQVXOWH�OD�D\XGD�HQ�OtQHD�GH�=HOLR�6RIW���SDUD�REWHQHU�PiV�
LQIRUPDFLyQ��

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

1RWD��XQ�EORTXH�GH�IXQFLyQ�$QDOyJLFR�VH�XWLOL]D�H[FOXVLYDPHQWH�
HQ�IRUPD�GH�FRQWDFWR��

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

A1� 1RUPDO

��D�*

(O�FRQWDFWR�LQGLFD�OD�SRVLFLyQ�GH�XQ�
YDORU�DQDOyJLFR�PHGLGR�FRQ�
UHVSHFWR�D�XQ�YDORU�GH�UHIHUHQFLD�R�
UHSUHVHQWD�OD�FRPSDUDFLyQ�GH�GRV�
YDORUHV�DQDOyJLFRV�PHGLGRV��
'HSHQGH�GHO�WLSR�GH�EORTXH�GH�
IXQFLyQ�$QDOyJLFR�HOHJLGR�\�
FRQILJXUDGR��

a1�� ,QYHUVD
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�$QDOyJLFR�

3DUDPHWUL]DFLyQ
3DQWDOOD�GH�SDUiPHWURV�GHO�FRPSDUDGRU�GH�WLSR�KLVWpUHVLV�HQ�HO�PRGR�GH�
LQWURGXFFLyQ�=HOLR��3DUWH�GHODQWHUD��

&RPSDUDFLyQ�VLPSOH��

��±�7LSR�GH�FRPSDUDFLyQ�
��±�)yUPXOD�GH�FRPSDUDFLyQ�
��±�%ORTXHR�GH�ORV�SDUiPHWURV
��\���±�3DUiPHWURV�GH�OD�IyUPXOD�GH�FRPSDUDFLyQ�

6L�HO�EORTXH�HVWi�EORTXHDGR��OD�WHQVLyQ�GH�UHIHUHQFLD�R�HO�YDORU�GH�
KLVWpUHVLV��HQ�IXQFLyQ�GHO�WLSR�HVFRJLGR��\D�QR�DSDUHFH�HQ�HO�PHQ~�
3$5È0(752.�
&XDQGR�HO�EORTXH�HVWD�GHVEORTXHDGR��ORV�YDORUHV�DGPLVLEOHV�HVWiQ�
FRPSUHQGLGRV�HQWUH���\�����YROWLRV�

6H�SXHGH�DFFHGHU�D�OD�SDUDPHWUL]DFLyQ�GHO EORTXH��
♦�GXUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�OD�OtQHD�GH�HVTXHPD�
♦�GHVGH�HO�PHQ~�3$5È0(752��VL�HO�EORTXH�QR�VH�KD�FHUUDGR�FRQ�

FDQGDGR�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH
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����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�$QDOyJLFR�

7LSRV�GH�FRPSDUDGRUHV

/D�IyUPXOD�GH�FRPSDUDFLyQ�VLPSOH�HV�OD�VLJXLHQWH��

(Q�HO�FDVR�GH�OD�FRPSDUDFLyQ�FRQ�KLVWpUHVLV��

(Q�HO�VLJXLHQWH�FXDGUR�[��\�[��UHSUHVHQWDQ�ODV�HQWUDGDV�DQDOyJLFDV��R�
XQD�UHIHUHQFLD��SDUD�FRPSDUDU�
/RV�SRVLEOHV�YDORUHV�VRQ��UHIHUHQFLD��,E��,F��,G��,H��,I�H�,J�FRQ�[��GLIHUHQWH�
GH�[��

5��UHIHUHQFLD�\�+��KLVWpUHVLV��FRQ�YDORUHV�FRPSUHQGLGRV�HQWUH�����\�����

%ORTXH 7LSR�GH�FRPSDUDGRU 'HVFULSFLyQ

� [���!��[� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[���!�[��VH�FXPSOH

� [��≥�[� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[��≥�[��VH�FXPSOH

� [��� ��[� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[�� ��[��VH�FXPSOH�

� [��≠�[� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[��≠�[��VH�FXPSOH�

� [��≤�[� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[��≤�[��VH�FXPSOH�

� [�����[� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[�����[��VH�FXPSOH�

� [��+��≤��[���≤��[��+ (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�FXDQGR�OD�FRQGLFLyQ��[��+��≤��[���≤��[��+�
HV�FLHUWD��+�UHSUHVHQWD�HO�SDUiPHWUR�GH�KLVWpUHVLV��

9DORU���2SHUDGRU�GH�FRPSDUDFLyQ!�9DORU�

9DORU����+�≤�9DORU��≤�9DORU����+
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,QLFLDOL]DFLyQ
(VWDGR�GH�ORV�FRQWDFWRV�HQ�OD�LQLFLDOL]DFLyQ�GHO�SURJUDPD�

♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�DELHUWR��HVWDGR�GLUHFWR��HVWi�LQDFWLYR�
♦�HO�PRGR�QRUPDOPHQWH�FHUUDGR��HVWDGR�LQYHUVR��HVWi�DFWLYR�

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�XQ�EORTXH�GH�IXQFLyQ�$QDOyJLFR

6H�SUHWHQGH�FRQWURODU�XQD�UHVLVWHQFLD�GH�FDOHIDFFLyQ�FRQ�OD�VDOLGD�4��
GHO�PyGXOR�OyJLFR�FXDQGR�OD�WHPSHUDWXUD�HV�LQIHULRU�D�����&�

6H�XWLOL]D�XQD�VRQGD�GH�WHPSHUDWXUD�TXH�SURGXFH�XQD�VHxDO�GH�
�����YROWLRV�SDUD�XQ�LQWHUYDOR�GH�WHPSHUDWXUDV�GH������D������&�

/D�WHPSHUDWXUD�GH�����&�FRUUHVSRQGH�D�XQD�WHQVLyQ�GH���YROWLRV�SDUD�OD�
VRQGD�

3DQWDOOD &RPHQWDULR

$�²²²²²² �4�
(O�FRQWDFWR�GHO�EORTXH�
DQDOyJLFR�$��VH�XWLOL]D�
SDUD�FRQWURODU�OD�
VDOLGD�4��

(O�EORTXH�DQDOyJLFR�
$��VH�FRQILJXUD�GH�OD�
VLJXLHQWH�IRUPD�
,E� ��5HIHUHQFLD
7HQVLyQ�GH�UHIHUHQFLD�
 �����YROWLRV

0HQ~���$FHSWDU

� �

���$�����$�1�$�/�Ï�*�,�&�2���
�������[����≤  [����
���5� ����������������[��� �,�E�
��������������������������[��� �5��



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�GH�FDPELR�GH�KRUD����
������LQYLHUQR�YHUDQR�

'HVFULSFLyQ

/D�VDOLGD�GH�HVWD�IXQFLyQ�VH�HQFXHQWUD�HQ�HVWDGR�3$52�GXUDQWH�OD�
GXUDFLyQ�GH�OD�KRUD�GH�LQYLHUQR�\�SDVD�DO�HVWDGR�0$5&+$�GXUDQWH�OD�
GXUDFLyQ�GH�OD�KRUD�GH�YHUDQR��

'H�IRUPD�SUHGHWHUPLQDGD��QR�KD\�FDPELR�GH�KRUD�LQYLHUQR�YHUDQR��

(VWD�IXQFLyQ�VH�SXHGH�DFWLYDU�HQ�HO�PHQ~�&21),*85$&,Ï1��
&$0%,$5�9(5$12�,19,(512�

1RWD��HVWD�IXQFLyQ�VyOR�HVWi�GLVSRQLEOH�HQ�ORV�PyGXORV�TXH�GLVSRQHQ�GH�XQ�UHORM�
HQ�WLHPSR�UHDO�

8QD�YH]�YDOLGDGD�HVWD�RSFLyQ��TXHGD�GHILQLU�ODV�IHFKDV�GH�ORV�FDPELRV�
GH�KRUDV��

♦�XWLOL]DQGR�XQD�GH�ODV�]RQDV�JHRJUiILFDV�SUHGHILQLGDV�
♦�R�FRQILJXUDQGR�PDQXDOPHQWH�OD�IHFKD��PHV�GRPLQJR��

8WLOL]DFLyQ�FRPR�FRQWDFWR

3DUiPHWURV�

�/RV�PRGRV�GH�IXQFLRQDPLHQWR�SRVLEOHV�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV�
�♦�1R��VLQ�FDPELR��
�♦�HO�FDPELR�HV�DXWRPiWLFR��ODV�IHFKDV�HVWiQ�SUHGHILQLGDV�HQ�IXQFLyQ�
GH�OD�]RQD�JHRJUiILFD��(8523$��(XURSD��*%��*UDQ�%UHWDxD��
((�88����
�♦�275$�=21$��HO�FDPELR�HV�DXWRPiWLFR��SHUR�HV�QHFHVDULR�
HVSHFLILFDU�HO�PHV��0�\�HO�GRPLQJR��'�������������y�����GHO�FDPELR��

�

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

W1� 1RUPDO
� (O�FRQWDFWR�HV�FRQGXFWRU�GXUDQWH�OD�

GXUDFLyQ�GH�OD�KRUD�GH�YHUDQR��
w1� ,QYHUVD



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HWURLOXPLQDFLyQ�GH�OD���
������SDQWDOOD�/&'�

'HVFULSFLyQ

/D�VDOLGD�GH�UHWURLOXPLQDFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�SHUPLWH�FRQWURODU�PHGLDQWH�
HO�SURJUDPD�OD�LOXPLQDFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�/&'��

(Q�ORV�PRGRV�6723�\�581��VL�VH�SXOVD�FXDOTXLHU�WHFOD�GH�OD�SDUWH�
GHODQWHUD�VH�LOXPLQD�OD�SDQWDOOD�/&'�GXUDQWH����VHJXQGRV�

8WLOL]DFLyQ�FRPR�ERELQD

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

L1� 1RUPDO
�

�/D�SDQWDOOD�/&'�VH�HQFLHQGH�
PLHQWUDV�HO�FRQWDFWR�DVRFLDGR�HVWi�
DFWLYR�



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

�����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7H[WRV�

'HVFULSFLyQ

/D�IXQFLyQ�GH�DXWRPDWLVPR�7(;72�SHUPLWH�YLVXDOL]DU�WH[WR�R�XQ�YDORU�
QXPpULFR��YDORU�DFWXDO�R�GH�SUHVHOHFFLyQ��HQ�OD�SDQWDOOD�/&'�HQ�OXJDU�GH�
OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6��
�
8Q�EORTXH�7(;72�SHUPLWH�OD�YLVXDOL]DFLyQ�GH�XQ�Pi[LPR�GH���OtQHDV�
FRUUHVSRQGLHQWHV�D�XQD�FRPELQDFLyQ�GH�

♦�WH[WRV��XQR�SRU�OtQHD�GH�OD�SDQWDOOD�/&'��GH����FDUDFWHUHV�
♦�YDORUHV�QXPpULFRV��VFRQVXOWH�OD�D\XGD�HQ�OtQHD�GH�=HOLR�6RIW���
EORTXHV�GH�WH[WRV���

6H�SXHGHQ�XWLOL]DU�KDVWD����EORTXHV�GH�WH[WR��;��D�;*��DO�PLVPR�WLHPSR�
HQ�XQ�SURJUDPD��DXQTXH�VyOR�VH�YLVXDOL]D�HO�~OWLPR�EORTXH�DFWLYDGR�

6L�SXOVD�VLPXOWiQHDPHQWH�ODV�WHFODV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�\�0HQ~���
$FHSWDU��OD�YLVXDOL]DFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�7(;72�VH�VXVWLWX\H�SRU�OD�
YLVXDOL]DFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6��

6L�SXOVD�GH�QXHYR�ODV�GRV�WHFODV�DO�PLVPR�WLHPSR��HV�SRVLEOH�YROYHU�D�OD�
YLVXDOL]DFLyQ�GH�OD�SDQWDOOD�7(;72�

1RWD� HO�EORTXH�GH�WH[WR�VH�SXHGH�SURJUDPDU�VyOR�GHVGH�OD�KHUUDPLHQWD�
�FRQVXOWH�OD�D\XGD�HQ�OtQHD�GH�=HOLR�6RIW���SDUD�REWHQHU�PiV�
LQIRUPDFLyQ��

8WLOL]DFLyQ�FRPR�ERELQD

/D�LQIRUPDFLyQ�VH�YLVXDOL]D�HQ�OD�SDQWDOOD�GHO�PyGXOR�VL�HO�FRQWDFWR�HQ�HO�
TXH�VH�FRQHFWD�OD�ERELQD�GH�WH[WR�7;�VH�HQFXHQWUD�DFWLYR��SRU�HO�
FRQWUDULR��QR�DSDUHFH�VL�OD�ERELQD�5;�FRUUHVSRQGLHQWH�VH�DFWLYD��UHJUHVR�
D�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6��

5HSUHVHQWDFLyQ )XQFLyQ Q�� 'HVFULSFLyQ

TX1� 1RUPDO
�

$FWLYDFLyQ�GH�OD�YLVXDOL]DFLyQ�
FXDQGR�HO�FRQWDFWR�DVRFLDGR�HVWi�
DFWLYR�

RX1� 1RUPDO
�

'HVDFWLYDFLyQ�GH�OD�YLVXDOL]DFLyQ�
FXDQGR�HO�FRQWDFWR�DVRFLDGR�HVWi�
DFWLYR�



�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

�����%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7H[WRV�

(MHPSOR�GH�XWLOL]DFLyQ�GH�XQ�EORTXH�IXQFLyQ�7H[WRV
��

/D�DFWLYDFLyQ�GH�OD�HQWUDGD�,��PXHVWUD�HO�WH[WR�HQ�OD�SDQWDOOD�/&'��OD�
DFWLYDFLyQ�GH�OD�HQWUDGD�,��KDUi�TXH�GHVDSDUH]FD�

,� 7;�
,� 5;�



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��

����(QWUDGDV�VDOLGDV�0RGEXV�

'HVFULSFLyQ

(V�SRVLEOH�DxDGLU�XQ�PyGXOR�GH�H[WHQVLyQ�0RGEXV�65��0%8��%'�D�XQ�
PyGXOR�GH�EDVH�=pOLR���GH�WLSR�65��%[[[%'�

(Q�HO�PRGR�/'��OD�DSOLFDFLyQ�QR�SXHGH�DFFHGHU�D�ODV���SDODEUDV�����ELWV��
GH�GDWRV�GH�LQWHUFDPELR��ODV�WUDQVIHUHQFLDV�FRQ�HO�PDHVWUR�VH�UHDOL]DQ�
GH�IRUPD�WRWDOPHQWH�WUDQVSDUHQWH�

1RWD��HO�PyGXOR�0RGEXV�=pOLR���IXQFLRQD�VyOR�HQ�PRGR�0RGEXV�
HVFODYR�

3DUiPHWURV

/D�SDUDPHWUL]DFLyQ�VyOR�VH�UHDOL]D�GHVGH�OD�KHUUDPLHQWD��FRQVXOWH�OD�
D\XGD�HQ�OtQHD�GH�=HOLR�6RIW���SDUD�REWHQHU�PiV�LQIRUPDFLyQ���

3DODEUDV�HQ�VHQWLGR�GHO�PDHVWUR

/D�HVFULWXUD�GH�ODV�SDODEUDV�HQ�VHQWLGR�GHO�PDHVWUR�VH�UHDOL]D�
DXWRPiWLFDPHQWH�PHGLDQWH�OD�FRSLD�GHO�HVWDGR�GH�ODV�HQWUDGDV�VDOLGDV�
',*�GH�OD�VLJXLHQWH�PDQHUD��

,��D�,*��HVWDGR�GH�ODV�HQWUDGDV�',*�GH�OD�EDVH�65��%[[[%'�
,+�D�,5��HVWDGR�GH�ODV�HQWUDGDV�',*�GH�OD�H[WHQVLyQ�65��;7[[[%'�
4��D�4$��HVWDGR�GH�ODV�VDOLGDV�',*�GH�OD�EDVH�65��%[[[%'�
4%�D�4*��HVWDGR�GH�ODV�VDOLGDV�',*�GH�OD�H[WHQVLyQ�65��;7[[[%'�
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�������������������������������������������������������������&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR

����(QWUDGDV�VDOLGDV�0RGEXV

3DODEUDV�HQYLDGDV�SRU�HO�PDHVWUR

(O�PyGXOR�=pOLR����HQ�PRGR�/'��QR�WUDWD�ODV�SDODEUDV�UHFLELGDV�GHO�
PDHVWUR�
/D�GLUHFFLyQ�GH�HVWDV���SDODEUDV�GH����ELWV��+H[D��HV���������������������
�������



&DStWXOR�����)XQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR ��



�� 0yGXOR�OyJLFR��FDStWXOR��

&DStWXOR�����ËQGLFH
,QWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO

���5HJODV�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0pWRGR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0pWRGR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HQODFH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��

���0pWRGR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�SDUiPHWURV�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�DXWRPDWLVPR� B ���

���6XSUHVLyQ�H�LQVHUFLyQ�GH�OtQHDV�GH�HVTXHPD� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���



&DStWXOR�����,QWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO ��

���5HJODV�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV����
����GH�FRQWURO

'HVFULSFLyQ

(O�PyGXOR�OyJLFR�SHUPLWH�LQWURGXFLU�����OtQHDV�GH�HVTXHPDV�GH�FRQWURO��
/D�SDQWDOOD�GHO�PyGXOR�OyJLFR�SHUPLWH�YLVXDOL]DU�HVWDV�OtQHDV�GH���HQ���\�
VH�SUHVHQWD�GH�OD�VLJXLHQWH�IRUPD�

&DGD�OtQHD�VH�FRPSRQH�GH���FDPSRV�GH���FDUDFWHUHV�UHVHUYDGRV�D�ORV�
FRQWDFWRV��FRQGLFLRQHV���ODV���FROXPQDV�FHQWUDOHV�WDPELpQ�SXHGHQ�
UHFLELU�HQODFHV��/D�~OWLPD�FROXPQD�GH���FDUDFWHUHV�HVWi�UHVHUYDGD�D�ODV�
ERELQDV��DFFLRQHV��

6H�GHEHQ�LQWURGXFLU�ORV�HQODFHV�HQWUH�ODV�FROXPQDV�GH�FRQWDFWRV�\�GH�
ERELQDV�

/D�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HVTXHPD�GH�FRQWURO�HQ�HO�PyGXOR�OyJLFR�VH�
HIHFW~D�D�SDUWLU�GH�ODV�WHFODV�VLWXDGDV�HQ�OD�SDUWH�GHODQWHUD�
��&RQVXOWH�OD�GHVFULSFLyQ�GH�ODV�WHFODV�GH�FRQWURO�HQ�HO�&DStWXOR����
VHFFLyQ����

'HVFULSFLyQ

� &ROXPQD�UHVHUYDGD�D�ORV�FRQWDFWRV��FRQGLFLRQHV��

� &ROXPQD�UHVHUYDGD�D�ORV�FRQWDFWRV��FRQGLFLRQHV��\�D�ORV�HQODFHV�

� &ROXPQD�UHVHUYDGD�D�ODV�ERELQDV��DFFLRQHV��

� &ROXPQD�UHVHUYDGD�D�ORV�HQODFHV�

� � �

�



1. Reglas de introducción de los esquemas    
    de control

Nota: el módulo lógico ejecuta el programa de arriba hacia abajo y 
de izquierda a derecha.

Reglas Incorrecto Correcto

Cada bobina debe 
introducirse una sola vez 
en la columna de la 
derecha.

Los contactos y las 
bobinas se pueden 
introducir tantas veces 
como sean necesarias en 
las 5 columnas de la 
izquierda.

Los enlaces deben ir 
siempre de izquierda a 
derecha.

Si se utilizan bobinas S 
(SET) en un esquema

Si no se utiliza una bobina 
R (Reset), la bobina 
correspondiente estará 
siempre en 1.

Se debe utilizar una 
bobina R (Reset) para su 
puesta a cero.
96                         Capítulo 5 - Introducción de los esquemas de control



&DStWXOR�����,QWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO ��

���0pWRGR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR

,QWURGXFFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR

/D�SRVLFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR��FRQWDFWR�R�ERELQD��VyOR�HV�SRVLEOH�FXDQGR�
HO�FXUVRU�nSDUSDGHD�HQ�OD�SDQWDOOD�
/D�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�FRQWDFWR�VH�UHDOL]D�HQ�ODV�FLQFR�FROXPQDV�GH�OD�
L]TXLHUGD��OD�LQWURGXFFLyQ�GH�XQD�ERELQD�VyOR�HQ�SRVLEOH�HQ�OD�~OWLPD�
FROXPQD�

,QWURGXFFLyQ�GH�XQ�FRQWDFWR
�� &RORTXH�HO�FXUVRU�TXH�SDUSDGHD�n�HQ�HO�OXJDU�TXH�GHVHD�FRQ�ODV�
WHFODV�=��D�=��� � � � �

�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��WHFOD�EODQFD���DSDUHFH�HO�PHQ~�
FRQWH[WXDO�

�� ,QVHUWH�HO�FRQWDFWR�FRQ�ODV�WHFODV�=������R�=�������
�� (OLMD�HO�WLSR�GH�FRQWDFWR�TXH�GHVHD��L��4��T��0��P��7��W��HWF���FRQ�ODV�
WHFODV�=������\�=������

�� 6XHOWH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��
�� 8WLOLFH�OD�WHFOD�=�� �SDUD�FRORFDUVH�VREUH�HO�Q~PHUR��
�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFH�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO�
�� (OLMD�HO�Q~PHUR������HWF������$��HWF���FRQ�ODV�WHFODV�=������\�=������
�� 6XHOWH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��

,QWURGXFFLyQ�GH�XQD�ERELQD
�� &RORTXH�HO�FXUVRU�TXH�SDUSDGHD�n�HQ�HO�OXJDU�TXH�GHVHD��~OWLPD�
FROXPQD��FRQ�ODV�WHFODV�=��D�=��� � � � �

�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFH�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO�
�� ,QVHUWH�OD�ERELQD�FRQ�ODV�WHFODV�=������R�=�������
�� (OLMD�HO�WLSR�GH�ERELQD�TXH�GHVHD�FRQ�ODV�WHFODV�=������\�=�������
�� 6XHOWH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��
�� 8WLOLFH�OD�WHFOD�=�� �SDUD�FRORFDUVH�VREUH�HO�Q~PHUR��
�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��WHFOD�EODQFD���DSDUHFH�HO�PHQ~�
FRQWH[WXDO�

�� (OLMD�HO�Q~PHUR�FRQ�ODV�WHFODV�=������\�=������
�� 6XHOWH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��WHFOD�EODQFD���
���8WLOLFH�OD�WHFOD�=�� �SDUD�FRORFDUVH�VREUH�OD�IXQFLyQ�GH�ERELQD��
���3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFH�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO�
���(OLMD�OD�IXQFLyQ�FRQ�ODV�WHFODV�=������\�=������
���8WLOLFH�ODV�WHFODV�=��D�=��� � � � �SDUD�FRORFDUVH�VREUH�XQD�
QXHYD�OtQHD�GH�SURJUDPDFLyQ�

/D�YDOLGDFLyQ�GH�DOJXQDV�ERELQDV�GH�EORTXH�GH�IXQFLyQ�SURYRFD�OD�
DSDULFLyQ�GH�XQD�SDQWDOOD�GH�SDUDPHWUL]DFLyQ�GHO�EORTXH���

0HQ~���$FHSWDU

LQV� � � 6XS�



�� ������������������������&DStWXOR�����,QWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO

���0pWRGR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR

0RGLILFDFLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR

3DUD�PRGLILFDU�XQ�HOHPHQWR�GH�HVTXHPD�GH�FRQWURO�H[LVWHQWH��EDVWD�FRQ�
FRORFDUVH�HQ�HO�HOHPHQWR�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�\�VHJXLU�HO�PLVPR�
SURFHGLPLHQWR�TXH�SDUD�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�QXHYR�HOHPHQWR�

6XSUHVLyQ�GH�XQ�HOHPHQWR

�� &RORTXH�HO�FXUVRU�TXH�SDUSDGHD�n�VREUH�HO�HOHPHQWR�TXH�GHVHD�
�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFH�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO�

�� 8WLOLFH�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��6XS���SDUD�HOLPLQDU�HO�HOHPHQWR��
�� 6XHOWH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��

1RWD� 1RUPDOPHQWH��WHQGUi�TXH�VXVWLWXLU�HVWH�HOHPHQWR�SRU�XQ�
HQODFH�

0HQ~���$FHSWDU

LQV� � � 6XS�



&DStWXOR�����,QWURGXFFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO ��

����0pWRGR�GH�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�HQODFH

,QWURGXFFLyQ�GH�ORV�HQODFHV�HQWUH�ORV�HOHPHQWRV

6yOR�VH�SXHGH�LQWURGXFLU�XQ�HQODFH�GHVGH�HO�FXUVRU�LQWHUPLWHQWH�l�

�� &RORTXH�HO�FXUVRU�TXH�SDUSDGHD�l�HQ�HO�OXJDU�TXH�GHVHD�FRQ�ODV�
WHFODV�=��D�=��� � � � �

�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��HO�FRQWDFWR�VH�FUHD�\�DSDUHFH�HO�
PHQ~�FRQWH[WXDO�

�� 5HDOLFH�HO�HQODFH�GHVSOD]DQGR�HO�FXUVRU�KDVWD�HO�OXJDU�TXH�GHVHD�
XWLOL]DQGR�ODV�WHFODV�=��D�=��� � � � �

�� 6XHOWH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��

5HSLWD�HVWD�PDQLREUD�WDQWDV�YHFHV�FRPR�VHD�QHFHVDULR�SDUD�XQLU�ORV�
HOHPHQWRV�HQWUH�Vt��HQ�IXQFLyQ�GH�OR�TXH�QHFHVLWH�

6XSUHVLyQ�GH�ORV�HQODFHV�HQWUH�ORV�HOHPHQWRV

�� 'HVSODFH�HO�FXUVRU�l�R�n�VREUH�HO�HQODFH�TXH�GHVHD�VXSULPLU�FRQ�ODV�
WHFODV�=��D�=��� � � � �

�� 3XOVH�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR��DSDUHFH�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO�
�� 8WLOLFH�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU��6XS���SDUD�VXSULPLU�HO�HOHPHQWR��
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1. Presentación de los esquemas de control

En este apartado se utiliza un ejemplo sencillo para comprender el 
funcionamiento de un esquema de control: el interruptor de 
conmutación.

Esquema eléctrico usual Esquema de control

Los dos interruptores de final de carrera 
VV1 y VV2 controlan el encendido y el 
apagado de la lámpara L1.

I1 e I2 son dos contactos que constituyen 
las entradas 1 y 2 del módulo lógico.
Q1 es una bobina correspondiente a la 
salida 1 del módulo lógico.

L

N

Fusible 1

100 ... 240 VCA
50 / 60 Hz S1

Fusible 2

L1

S2

MENÚ / Aceptar

I2I1 I4I3 I6I5

100 ... 240  VCC Entradas I1... I8 xx VCC

SRxxxxBD

Salidas
Q1 ... Q4: Relé  8A

1 2
Q1

1 2
Q2

1 2
Q3

1 2
Q4

NL I8I7

Telemecanique
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1. Presentación de los esquemas de control

Gracias al módulo lógico se pueden utilizar interruptores sencillos en 
lugar de interruptores de final de carrera.

En el esquema de cableado anterior, aparecen como S1 y S2.

S1 y S2 están conectados a las entradas I1 e I2 del módulo lógico.

El principio de funcionamiento es el siguiente: 
cada cambio de estado de las entradas I1 e I2 provoca un cambio de 
estado en la salida Q1 que controla la lámpara L1.

El esquema de control utiliza funciones básicas como la puesta en 
paralelo y en serie de contactos, pero también la función inversa que se 
indica con la marca i1 e i2 (la función inversa se explica en la página 
siguiente). 

Nota: la realización de un interruptor es óptima cuando se utilizan las 
bobinas de teleinterruptor (consulte el capítulo 4, sección 3: salidas 
todo o nada).
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2. Utilización de la función inversa

Ejemplo práctico

La función inversa, que se indica con la marca i en el módulo lógico, 
permite obtener el estado inverso de la entrada I cableada en el módulo 
lógico. Para comprender el funcionamiento, se utiliza un esquema 
eléctrico simple:

Esquema 
eléctrico

Conexión al módulo lógico

L

N

Fusible 1

100 ... 240 VCA
50 / 60 Hz BP1

Fusible 2

L1

MENÚ / Aceptar

I2I1 I4I3 I6I5

SRxxxxBD

Salidas
Q1 ... Q4: Relé  8A

1 2
Q1

1 2
Q2

1 2
Q3

1 2
Q4

NL I8I7

Telemecanique

100 ... 240  VCC Entradas I1... I8 xx VCC
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2. Utilización de la función inversa

En función del esquema de control, existen dos soluciones: 

Esquema de control 1
Lámpara apagada en reposo

Esquema de control 2
Lámpara encendida en reposo

I1——————   Q1 i1——————   Q1

I1 corresponde a la imagen real de BP1, 
al pulsar BP1 se activa la entrada I1 por 
lo que la salida Q1 se activa y la lámpara 

L1 se enciende.

i1 corresponde a la imagen inversa de 
BP1, al pulsar BP1 se activa la entrada 

I1 por lo que el contacto i1 se desactiva, 
la salida Q1 se desactiva y la lámpara L1 

se apaga.
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2. Utilización de la función inversa

Caso general

El cuadro siguiente describe el funcionamiento de un pulsador 
conectado al módulo lógico. El pulsador BP1 está conectado a la 
entrada  I1 y la lámpara L1 está conectada a la salida Q1 del módulo 
lógico.

Nota: la función inversa se aplica a todos los contactos de un esquema de 
control, ya representen salidas, relés auxiliares o bloques de 
función. 

Reposo Trabajo
Esquema 
eléctrico

Símbolo
Zelio

Esquema 
eléctrico

Símbolo
Zelio

I1 = 0

i1 = 1

I1 = 1

i1 = 0

I1 = 1

i1 = 0

I1 = 0

i1 = 1
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3. Notación que el módulo lógico utiliza

El módulo lógico dispone de una pantalla de 4 líneas que permite 
representar los esquemas de control.

Nota: el software Zelio Soft 2 permite representar los esquemas de control 
según los tres formatos siguientes.

Símbolo 
eléctrica

Símbolo
Ladder

Símbolo del módulo 
Zelio

o 

                 
«F»                 «O»

o

 I1 o i1

I1 o i1

 Q1

Bobina de enganche 
(SET)

S Q1

Bobina de desenganche 
(RESET)

R Q1

14
13

22
21

A
2

A
1

A
2

A
1

A
2

A
1
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3. Notación que el módulo lógico utiliza

En el módulo lógico hay otros elementos también disponibles:

El bloque de función Temporizador: permite retrasar, prolongar y 
controlar una acción durante un tiempo determinado.
El bloque de función Contador: permite contar o descontar los 
impulsos que una entrada recibe.
El bloque de función Reloj: permite activar o desactivar acciones en 
días y a horas concretos.
El bloque de función Comparador Analógico: permite comparar un 
valor analógico con un valor de referencia u otro valor analógico 
teniendo en cuenta un valor de histéresis.
Los relés auxiliares: permiten memorizar o relevar un estado del 
módulo lógico.
Las teclas Z: permiten, después de la confirmación, utilizar las teclas Z 
como pulsadores.

Nota: Si desea obtener más información sobre todos los elementos del 
esquema de control disponibles en el módulo lógico, consulte el 
Capítulo 4, Funciones de automatismo LD.
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4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Introducción del esquema 

Siguiendo las indicaciones del cuadro siguiente, puede introducir el 
esquema de control del interruptor.

En la pantalla principal (pantalla que aparece en el momento de la 
conexión a la red eléctrica), siga las instrucciones de la columna 
"Acción" pulsando el botón indicado.

La columna "Ecran" indica lo que se ve en la pantalla del módulo lógico.

La columna "Comentario" ofrece algunas precisiones sobre la 
introducción y la visualización.

Acción Pantalla Comentario

Colóquese en 
PROGRAMACIÓN; 
parpadea una vez 
seleccionado

LÍNEA 2
LÍNEA 3
LÍNEA 4

Después de la aparición 
rápida del texto: LÍNEA 1 
(se muestra dos segundos 
aproximadamente), se 
visualiza el cursor  
parpadeando.

Aparece el menú 
contextual.

 +   

I1 El cursor  que parpadea 
se coloca sobre la I. 
El módulo lógico solicita la 
selección del tipo de 
contacto.

PROGRAMACIÓN
PARÁMETRO
RUN / STOP
CONFIGURACIÓN

Menú / Aceptar

ins     -     +          Sup.
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4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Acción Pantalla Comentario

I1    

El 1 parpadea.
Se ha seleccionado 
automáticamente un 
contacto asociado a una 
entrada (I), el módulo 
lógico solicita ahora la 
selección del número de la 
entrada.

I1    
 parpadea; indica un 

punto de enlace para la 
unión de las conexiones.

I1   

 parpadea.
Se ha validado la 
introducción del contacto 
asociado a la entrada I1. 

 está colocado para la 
introducción del segundo 
contacto.

 +   

I1—I1

La I de la derecha 
parpadea.
El módulo solicita la 
selección del tipo de 
contacto.

 +  

I1—i1
El i parpadea. 
Se ha seleccionado el 
contacto inverso asociado 
a una entrada. 

  

I1—i1
El 1 de la derecha 
parpadea. Ahora se tiene 
que indicar el número de 
la entrada.

 + 

I1—i2 El 2 parpadea. 
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4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Acción Pantalla Comentario

 11 veces

I1—i2      
I1—i2  
...
y, a continuación, 
I1—i2             

El cursor parpadea   
sucesivamente:

 punto de enlace
 punto de contacto  

Hasta que se coloca al 
final de la línea para 
introducir la bobina.

 + 

I1—i2                  M1      parpadea

I1—i2                  M1 M parpadea.

 +  2 veces

I1—i2                  Q1 Q parpadea.

  2 veces

I1—i2                Q1 Aparece el cursor 

 +  3 veces

I1—i2————   Q1 Se ha creado el enlace
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4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Acción Pantalla Comentario

  + tantas 

veces como sea 
necesario para colocarse 

al principio de la línea

I1—i2————   Q1  se encuentra al 
principio de la siguiente 
línea.

 +   

I1—i2————   Q1
I1

La I de la segunda línea 
parpadea.

 + 

I1—i2————   Q1
i1 La i de la segunda línea 

parpadea.

  

I1—i2————   Q1
i1 El 1 situado en la segunda 

línea parpadea.

 + 

I1—i2————   Q1
i1    parpadea.

 + 

I1—i2————   Q1
i1—I1

La I de la segunda línea 
parpadea.



4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Acción Pantalla Comentario

  

I1—i2————   Q1
i1—I1

El segundo 1 de la 
segunda línea parpadea.

 + 

I1—i2————   Q1
i1—I2

El 2 de la segunda línea 
parpadea.

  

I1—i2————   Q1
i1—I2  

 parpadea. 
Indica que se puede 
conectar un enlace en 
este lugar.

 + 

I1—i2————   Q1
i1—I2-- 

 se ha transformado en | 
que realiza la conexión 
entre ambas líneas.

   
Quedan por validar los 
cambios.
El SÍ parpadea.

El menú principal vuelve a 
aparecer.
ENT/SAL se selecciona 
(parpadea)

   2 veces

RUN/STOP se selecciona 
(parpadea)

Menú / Aceptar
 
¿VALIDAR MODIF. ?
S Í
N O

Menú / Aceptar PROGRAMACIÓN
PARÁMETRO
RUN / STOP
CONFIGURACIÓN

PROGRAMACIÓN
PARÁMETRO
RUN / STOP
CONFIGURACIÓN
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4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Acción Pantalla Comentario

   Sólo falta ejecutar el 
programa.

   
El menú principal vuelve a 
aparecer.

Menú / Aceptar
 
¿RUN PROG ?
S Í
N O

Menú / Aceptar 1 2 3 4                 B C D E
                         S T O P    L D
J U E   2 5  S E P    1 6  :  4 0   
1 2 3 4 
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4. Aplicación: realización del interruptor de   
    conmutación

Con la introducción de esta sencilla aplicación, ha aprendido a introducir 
un esquema. Debe retener los siguientes puntos:

Cuando  o  parpadean, debe utilizar la tecla de desplazamiento 
para poder añadir un elemento (contacto, bobina o elemento gráfico de 
enlace).

Cuando un elemento parpadea (I, Q, N.°, , etc.) es posible utilizar las 
flechas de desplazamiento + Z2 y Z3 del teclado de navegación para 
seleccionar el elemento deseado. 

Se puede asimismo utilizar las flechas Z1 a Z4 del teclado de 
navegación para desplazarse por el esquema de control.
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��±�/D�OODYH�LQGLFD�TXH�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR�SRU�XQD�FRQWUDVHxD�
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��� &DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR

���(VTXHPDV�GH�FRQWURO�HQ�PRGR�GLQiPLFR

9LVXDOL]DFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO

1RWD��DFFHVLEOH�~QLFDPHQWH�HQ�PRGR�/'���581�

(O�PyGXOR�OyJLFR�SHUPLWH�YLVXDOL]DU�HQ�PRGR�GLQiPLFR�HO�
FRPSRUWDPLHQWR�GHO�HVTXHPD�GH�FRQWURO��$FFHGD�DO�PHQ~�
021,725,=$&,Ï1�\�FROyTXHVH�VREUH�ODV�OtQHDV�TXH�GHVHD�YLVXDOL]DU�
FRQ�ODV�WHFODV�GHO�WHFODGR�GH�QDYHJDFLyQ�

&DGD�FRQWDFWR�FRQGXFWRU�R�ERELQD�H[FLWDGD�VH�YLVXDOL]D�HQ�YtGHR�
LQYHUVR��EODQFR�FRQ�IRQGR�QHJUR��

3DUD�SHUPLWLU�TXH�HO�FRPSRUWDPLHQWR�GHO�PyGXOR�OyJLFR�HYROXFLRQH�HV�
SRVLEOH�PRGLILFDU�R�YLVXDOL]DU�DOJXQRV�SDUiPHWURV�GH�ORV�EORTXHV�GH�
IXQFLyQ�

0RGLILFDFLyQ�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO

5HVXOWD�$%62/87$0(17(�,0326,%/(�PRGLILFDU�ODV�OtQHDV�GHO�
HVTXHPD�GH�FRQWURO�HQ�581��

6LQ�HPEDUJR��HV�SRVLEOH�PRGLILFDU�ORV�SDUiPHWURV�GH�ORV�EORTXHV�GH�
IXQFLyQ�HQ�HO�PRGR�021,725,=$&,Ï1�

8WLOL]DFLyQ�GH�ODV�WHFODV�=�FRPR�SXOVDGRUHV

(Q�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6��FXDQGR�OD�IXQFLyQ�HVWi�DFWLYDGD��
HO�Q~PHUR�GH�ODV�WHFODV�DSDUHFH�HQ�HO�PHQ~�FRQWH[WXDO�HQ�OD�SDUWH�
LQIHULRU�GH�OD�SDQWDOOD�DO�SXOVDU�OD�WHFOD�GH�GHVSOD]DPLHQWR

3DUD�DFWLYDU�OD�WHFOD��EDVWD�FRQ�VHOHFFLRQDU�OD�WHFOD�FRUUHVSRQGLHQWH�←�
↑�↓�→��



&DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR ���

���(VTXHPDV�GH�FRQWURO�HQ�PRGR�GLQiPLFR

1RWD��VyOR�DSDUHFHQ�ORV�Q~PHURV�GH�ODV�WHFODV�XWLOL]DGDV�HQ�HO�SURJUDPD�
,OXVWUDFLyQ�

1RWD��OD�IXQFLyQ�HVWi�LQDFWLYD�HQ�HO�PRGR�3$5È0(752��
021,725,=$&,Ï1�\�HQ�WRGDV�ODV�SDQWDOODV�GH�SDUiPHWURV�GH�ORV�
EORTXHV�GH�IXQFLyQ�\�ODV�SDQWDOODV�GH�FRQILJXUDFLyQ�

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

� � �

�������������
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��� &DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR

���3DUiPHWURV�GH�ORV�EORTXHV�GH�IXQFLyQ�HQ�PRGR���
����GLQiPLFR

3UHVHQWDFLyQ

(Q�PRGR�581��HV�SRVLEOH�PRGLILFDU�GLQiPLFDPHQWH�HO�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GH�IXQFLyQ��VL�QR�HVWiQ�EORTXHDGRV��

)XQFLRQHV�FRQ�SDUiPHWURV�HQ�HO�PRGR�/'�
♦�5HOpV�DX[LOLDUHV��UHPDQHQFLD��
♦�6DOLGDV�7RGR�R�1DGD��UHPDQHQFLD��
♦�5HORMHV�
♦�&RPSDUDGRU�DQDOyJLFR�
♦�7HPSRUL]DGRUHV�
♦�&RQWDGRUHV�
♦�&RQWDGRU�UiSLGR�

)XQFLRQHV�FRQ�SDUiPHWURV�HQ�HO�PRGR�%')�
♦�(QWUDGDV�GH�WLSR�FRQVWDQWH�GLJLWDO�
♦�5HORM�
♦�*DQDQFLD�
♦�7HPSRUL]DGRUHV��7,0(5�$�&��7,0(5�%�+��7,0(5�/L�
♦�&RQWDGRU��35(6(7�&2817���83�'2:1�&2817�
♦�&RQWDGRU�UiSLGR�+�63(('�&2817��
♦�&RQWDGRU�KRUDULR�35(6(7�+�0(7(5��
♦�&$0�EORFN�

$FFHVR���PRGLILFDFLyQ�GH�SDUiPHWURV

6H�SXHGH�DFFHGHU�D�ORV�SDUiPHWURV�GHVGH�ODV�SDQWDOODV�
♦�021,725,=$&,Ï1��HQ�HO�HVTXHPD�GH�FRQWURO��

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� &RORFDUVH�HQ�HO�HOHPHQWR�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�FRQ�ODV�WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�

� 3XOVDU�VLPXOWiQHDPHQWH�ODV�WHFODV�GH�GHVSOD]DPLHQWR�\�3DUiP�SDUD�DEULU�OD�
YHQWDQD�GH�SDUDPHWUL]DFLyQ�

� &RORFDUVH�VREUH�ORV�FDPSRV�GH�ORV�SDUiPHWURV�TXH�GHVHD�PRGLILFDU�FRQ�ODV�
WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ��←→�

� 0RGLILFDU�HO�YDORU�GHO�SDUiPHWUR�FRQ�ODV�WHFODV���\���\�SXOVDQGR�OD�WHFOD�GH�
GHVSOD]DPLHQWR��

� 9DOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU��D�FRQWLQXDFLyQ�VH�DEULUi�
OD�YHQWDQD�GH�YDOLGDFLyQ�

9DOLGDU�GH�QXHYR�FRQ�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�JXDUGDU��



&DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR ���

���3DUiPHWURV�GH�ORV�EORTXHV�GH�IXQFLyQ�HQ�PRGR���
����GLQiPLFR

♦�3$5È0(752��VL�QR�VH�KD�EORTXHDGR�HO�EORTXH�FRQ�FDQGDGR�
�&RQVXOWH�HO�&DStWXOR�����'HVFULSFLyQ�GH�ORV�PHQ~V������0HQ~�
3DUiPHWURV�



��� &DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR

���0HQ~V�HQ�PRGR�GLQiPLFR

(V�SRVLEOH�DFFHGHU�D�GHWHUPLQDGRV�PHQ~V�HQ�PRGR�581��D�RWURV�VLQ�
HPEDUJR�QR�HV�SRVLEOH��D�FRQWLQXDFLyQ�VH�SUHVHQWD�XQ�tQGLFH�

0HQ~�� /' %')
352*5$0$&,Ï1� �
021,725,=$&,Ï1� ; �
3$5È0(752� ; ;
581���6723 ; ;
&21),*85$&,Ï1�
�����&2175$6(f$
�����),/752
�����7(&/$6�=[
�����&$0%,$5�)�+
�����&$0%,$5�9(5�,19
�����&,&/2�:$7&+'2*
(/,0,1$5�352*�� �
75$16)(5(1&,$
9(56,Ï1 ; ;
,',20$ ; ;
)$//2 ; ;



&DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR ���

���&RPSRUWDPLHQWR�GHO�PyGXOR�HQ�FDVR�GH�FRUWH����
����GH�OD�DOLPHQWDFLyQ

8Q�FRUWH�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�SXHGH�KDFHU�TXH�HO�PyGXOR�VH�UHLQLFLH�\�TXH�
VH�SLHUGDQ�GDWRV�QR�JXDUGDGRV��

/RV�PyGXORV�OyJLFRV�SXHGHQ�JXDUGDU�OD�KRUD�YLJHQWH�GXUDQWH�DO�PHQRV�
���DxRV�
$GHPiV��HV�SRVLEOH�JXDUGDU�ODV�YDULDEOHV�FRQILJXUDGDV�FRQ�OD�RSFLyQ�
5HPDQHQFLD�TXH�VH�GHILQHQ�HQ�OD�YHQWDQD�GH�SDUDPHWUL]DFLyQ�

(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH�JXDUGDU�HO�HVWDGR�GH�ORV�YDORUHV�DFWXDOHV�HQ�FDVR�
GH�FRUWH�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ��SDUD�HO�
0RGR�/'�

♦�UHOpV�DX[LOLDUHV��UHPDQHQFLD��
♦�VDOLGDV�7RGR�R�1DGD��UHPDQHQFLD��
♦�WHPSRUL]DGRUHV�
♦�FRQWDGRUHV�
♦�FRQWDGRU�UiSLGR�

0RGR�%')�
��♦�WHPSRUL]DFRU�$&��%+��/L��
��♦�IXQFLyQ�GH�SURJUDPDGRU�FRQ�OHYD�&$0�%/2&��
��♦�FRQWDGRU�35(6(7�&2817��83�'2:1�&2817�
��♦�FRQWDGRU�KRUDULR�35(6(7�+�0(7(5�
��♦�IXQFLyQ�GH�DUFKLYR�GH�GDWRV�$5&+,92�
♦�FRQWDGRU�UiSLGR�

�



��� &DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR

���&RPSRUWDPLHQWR�GHO�PyGXOR�HQ�FDVR�GH�FRUWH
����GH�OD�DOLPHQWDFLyQ

$FWLYDFLyQ�GH�OD�VHJXULGDG

(Q�FDVR�GH�TXH�OD�SpUGLGD�GH�OD�KRUD�EORTXHH�HO�FRQWURO�GH�ODV�ERELQDV��
HV�VXILFLHQWH�FRQ�XWLOL]DU�XQ�FRQWDFWR�GH�UHORM�VLQ�RUGHQ�GH�SDUDGD�HQ�
VHULH�FRQ�ODV�ERELQDV�GH�DFFLyQ�

3DQWDOOD &RPHQWDULRV

/D�OtQHD�GH�FRQWDFWR�GH�OD�ERELQD�4��VH�
DFWLYD�LQFOXVR�VL�OD�IHFKD�\�OD�KRUD�VH�KDQ�
SHUGLGR�

/D�OtQHD�GH�FRQWDFWR�GH�OD�ERELQD�4��VyOR�
VH�DFWLYD�GHVSXpV�GH�TXH�HO�UHORM�VH�KD\D�
SXHVWR�HQ�KRUD�

3DQWDOOD�GH�SDUDPHWUL]DFLyQ�GHO�EORTXH�
GH�IXQFLyQ�UHORM���



&DStWXOR�����3XHVWD�D�SXQWR ���



��� 0yGXOR�OyJLFR��FDStWXOR��

&DStWXOR�����ËQGLFH
(MHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ

���(VSHFLILFDFLRQHV�WpFQLFDV BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���

���$QiOLVLV�GH�ODV�HVSHFLILFDFLRQHV�WpFQLFDV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���

���5HDOL]DFLyQ�GH�OD�VROXFLyQ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���



&DStWXOR�����(MHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ ���

���(VSHFLILFDFLRQHV�WpFQLFDV

6H�TXLHUH�FRPSOHWDU�\�FHQWUDOL]DU�OD�JHVWLyQ�GHO�DSDUFDPLHQWR�
VXEWHUUiQHR�GH�XQ�HGLILFLR�DGPLQLVWUDWLYR��/D�HQWUDGD�\�OD�VDOLGD�GH�HVWH�
DSDUFDPLHQWR�VH�FRQWURODQ�PHGLDQWH�XQD�EDUUHUD�DXWRPiWLFD�QRUPDO�TXH�
FRQWLHQH�IXQFLRQHV�EiVLFDV��FRPR�OD�DSHUWXUD�\�HO�FLHUUH�UHJXODGRV�SRU�
WHPSRUL]DGRU�FRQ�HO�SDVR�GH�ORV�YHKtFXORV��OD�JHVWLyQ�GH�ORV�MXVWLILFDQWHV�
GH�SDJR��HO�LQWHUFRPXQLFDGRU�GH�VHJXULGDG��HO�FRQWURO�H[WHUQR�GH�
EORTXHR�GH�OD�HQWUDGD�HQ�SRVLFLyQ�FHUUDGD«�

$GHPiV��TXHUHPRV�FRQWDELOL]DU�HO�Q~PHUR�GH�YHKtFXORV�DSDUFDGRV�HQ�HO�
DSDUFDPLHQWR�\�FRQWURODU�XQ�SDQHO�OXPLQRVR�TXH�LQGLFD�D�ORV�XVXDULRV�
TXH�WRGDV�ODV�SOD]DV�HVWiQ�RFXSDGDV��SURKLELHQGR�DO�PLVPR�WLHPSR�HO�
DFFHVR�PHGLDQWH�HO�EORTXHR�GH�OD�EDUUHUD�GH�HQWUDGD�HQ�SRVLFLyQ�
FHUUDGD��(O�DXWRPRYLOLVWD�VDEH�TXH�HQ�HVH�FDVR�WLHQH�TXH�HQFRQWUDU�XQ�
VLWLR�HQ�HO�H[WHULRU��'HEHUi�VHU�SRVLEOH�LPSHGLU�HVWH�EORTXHR�SDUD�SHUPLWLU�
OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�DOJXQRV�YHKtFXORV��ERPEHURV��PpGLFRV��HWF���

7DPELpQ�GHVHDPRV�SURKLELU�HO�DFFHVR�DO�DSDUFDPLHQWR�GXUDQWH�HO�FLHUUH�
GHO�FHQWUR��SHUR�SHUPLWLHQGR�D�ORV�DJHQWHV�GH�VHJXULGDG�LPSHGLU�HVWH�
EORTXHR�GXUDQWH�DFRQWHFLPLHQWRV�H[FHSFLRQDOHV��/RV�KRUDULRV�GH�
DSHUWXUD�VRQ�ORV�VLJXLHQWHV��GH�OXQHV�D�YLHUQHV��GH�������K�D�������K��
ViEDGRV�GH�������K�D�������K�\�FLHUUH�HO�GRPLQJR�

3RU�UD]RQHV�GH�VHJXULGDG��WDPELpQ�GHEHPRV�HYDFXDU�ODV�HPDQDFLRQHV�
GH�JDV�Wy[LFR��WDOHV�FRPR�HO�&2���PHGLDQWH�XQ�YHQWLODGRU��FXDQGR�OD�
FRQFHQWUDFLyQ�PHGLGD�VREUHSDVH�ODV�QRUPDV�DXWRUL]DGDV��XWLOL]DFLyQ�GH�
XQ�VHQVRU�HVSHFLDOL]DGR�FRQ�XQ�YDORU�GH�VDOLGD�FRPSUHQGLGR�HQWUH���\�
���9��

$GHPiV��TXHUHPRV�FRQWURODU�OD�LOXPLQDFLyQ�GXUDQWH�OD�OOHJDGD�GH�XQ�
YHKtFXOR�PHGLDQWH�ERWRQHV�SXOVDGRUHV�VLWXDGRV�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�
DFFHVRV�SDUD�ORV�SHDWRQHV��3DUD�DKRUUDU��OD�LOXPLQDFLyQ�VH�DSDJDUi�DO�
FDER�GH����PLQXWRV��WLHPSR�TXH�VXHOH�VHU�VXILFLHQWH�SDUD�DSDUFDU��VDOLU�
GHO�YHKtFXOR�\�OOHJDU�KDVWD�ORV�DVFHQVRUHV�R�SDUD�UHFRJHU�HO�YHKtFXOR�\�
VDOLU�GHO�DSDUFDPLHQWR�

7DPELpQ��XQD�LQWHUYHQFLyQ�PDQXDO�SRGUi�SHUPLWLU�DFWXDOL]DU�HO�Q~PHUR�
GH�YHKtFXORV�VLWXDGRV�HQ�HO�DSDUFDPLHQWR��LQFUHPHQWDQGR�R�
GLVPLQX\HQGR�HO�Q~PHUR�GH�YHKtFXORV�GHWHFWDGRV�SRU�HO�PyGXOR�OyJLFR��



��� &DStWXOR�����(MHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ

���$QiOLVLV�GH�ODV�HVSHFLILFDFLRQHV�WpFQLFDV

1RWD� SDUD�DOFDQ]DU�HVWD�VROXFLyQ��QRV�KDFH�IDOWD�XQ�PyGXOR�OyJLFR�FRQ�
HQWUDGDV�DQDOyJLFDV��EORTXHV�GH�IXQFLyQ�5HORM��XQ�PtQLPR�GH�FXDWUR�
HQWUDGDV�\�FXDWUR�VDOLGDV�7RGR�R�1DGD��

(WLTXHWDV�GHO�PyGXOR�OyJLFR 'HVFULSFLyQ

�(QWUDGD I1 'HWHFFLyQ�GH�OD�HQWUDGD�GH�XQ�YHKtFXOR�

�(QWUDGD I2 'HWHFFLyQ�GH�OD�VDOLGD�GH�XQ�YHKtFXOR�

�&RQWDGRU�C1 &RQWDMH�GHO�Q~PHUR�GH�YHKtFXORV�HQ�HO�
DSDUFDPLHQWR�����FRPR�Pi[LPR��

6DOLGD�Q1 ,QGLFDFLyQ�GH�TXH�HO�DSDUFDPLHQWR�HVWi�
FRPSOHWR��

6DOLGD�Q2
%ORTXHR�GH�OD�HQWUDGD��SURKLELFLyQ�GH�
DSHUWXUD�GH�OD�EDUUHUD�GH�HQWUDGD��FXDQGR�
HO�DSDUFDPLHQWR�HVWi�FRPSOHWR�R�ORV�
KRUDULRV�GH�DSHUWXUD�VH�KDQ�VXSHUDGR�

7HFOD�GH�IXQFLyQ�Z4 'HVEORTXHR�PDQXDO�GH�OD�HQWUDGD�

7HFOD�GH�IXQFLyQ�Z2 5HLQLFLR�GH�OD�JHVWLyQ�DXWRPiWLFD�GH�OD�
HQWUDGD�

7HFOD�GH�IXQFLyQ�Z1 $XPHQWR�PDQXDO�GHO�Q~PHUR�GH�
YHKtFXORV�HQ�HO�DSDUFDPLHQWR�

7HFOD�GH�IXQFLyQ�Z3 'LVPLQXFLyQ�PDQXDO�GHO�Q~PHUR�GH�
YHKtFXORV�HQ�HO�DSDUFDPLHQWR�

%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM�Q����
*HVWLyQ�GH�ORV�KRUDULRV�GH�DFFHVR�DO�
DSDUFDPLHQWR�

�(QWUDGDV I3�\�I4

3XOVDGRUHV�GH�LOXPLQDFLyQ�GH�ORV�DFFHVRV�
SDUD�ORV�SHDWRQHV�HQ�HO�DSDUFDPLHQWR��
8QR�SDUD�HO�DVFHQVRU�\�XQR�SDUD�OD�
HVFDOHUD��ORV�SHDWRQHV�QR�WLHQHQ�DFFHVR�
DXWRUL]DGR�SRU�OD�HQWUDGD�GH�YHKtFXORV��

�6DOLGD�Q3 &RQWURO�GH�OD�LOXPLQDFLyQ�

�%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�Q����
7HPSRUL]DFLyQ�GH�OD�LOXPLQDFLyQ�
����PLQXWRV��

�(QWUDGD�DQDOyJLFD�IB 6HQVRU�GHO�QLYHO�GH�&2�

�%ORTXH�GH�IXQFLyQ�DQDOyJLFR�A1��HO�YDORU�
Pi[LPR�DXWRUL]DGR�HV�GH�����9�

&RPSDUDFLyQ�GH�OD�FDQWLGDG�GH�&2��FRQ�
HO�OtPLWH�DXWRUL]DGR�

6DOLGD�Q4 &RQWURO�GHO�YHQWLODGRU�GH�H[WUDFFLyQ�GH�
DLUH�FRQWDPLQDGR�

�%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�Q����
7HPSRUL]DFLyQ�GH�OD�YHQWLODFLyQ
����PLQXWRV��



&DStWXOR�����(MHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ ���

���5HDOL]DFLyQ�GH�OD�VROXFLyQ

5HDOL]DFLyQ�GHO�HVTXHPD�GH�FRQWURO

'XUDQWH�HO�FRQWDMH�\�GHVFRQWDMH��VL�VH�KD�DOFDQ]DGR�HO�QLYHO�GH�OOHQDGR�
Pi[LPR��HO�FRQWDGRU�VH�EORTXHD��QR�KD\�GHWHFFLyQ�GH�LQWHUIHUHQFLD�R�GH�
FRQWDMH�VL�VH�SHUPLWH�OD�HQWUDGD�GH�ORV�YHKtFXORV�HQ�GHVEORTXHR�
PDQXDO���$7(1&,Ï1��SDUD�XQ�PLVPR�FRQWDGRU��ODV�ERELQDV�CC�\�DC�
VyOR�GHEHQ�DSDUHFHU�XQD�YH]�HQ�XQ�HVTXHPD�GH�FRQWURO�

$GHPiV��OD�VDOLGD�Q2�HVWi�DFWLYDGD�FXDQGR�OD�HQWUDGD�DO�DSDUFDPLHQWR�
HVWi�SURKLELGD��2EVHUYDPRV�HQWRQFHV�OD�XWLOL]DFLyQ�GH�XQ�UHOp�DX[LOLDU�
SDUD�HIHFWXDU�HO�EORTXHR�R�HO�GHVEORTXHR�PDQXDO�GH�OD�EDUUHUD�FRQ�ODV�
WHFODV�GH�QDYHJDFLyQ�

'HVFULSFLyQ

�
&RQWDMH�GH�ODV�HQWUDGDV��GHVFRQWDMH�GH�ODV�VDOLGDV�\�DFWXDOL]DFLyQ�
PDQXDO�GHO�Q~PHUR�GH�YHKtFXORV�HQ�HO�DSDUFDPLHQWR�

� $FWLYDFLyQ�GHO�UHORM�FRQWDGRU�GH�OD�LOXPLQDFLyQ�

� $FWLYDFLyQ�GH�OD�WHPSRUL]DFLyQ�GHO�YHQWLODGRU�

� *HVWLyQ�GHO�GHVEORTXHR�PDQXDO�

�
&RQWURO�GH�ODV�VDOLGDV��LQGLFDFLyQ�GH�DSDUFDPLHQWR�FRPSOHWR��
EORTXHR�GH�OD�HQWUDGD��LOXPLQDFLyQ�GHO�DSDUFDPLHQWR�\�H[WUDFFLyQ�
PHGLDQWH�HO�YHQWLODGRU�

�

�

�

�

�



��� &DStWXOR�����(MHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ

���5HDOL]DFLyQ�GH�OD�VROXFLyQ

3DUDPHWUL]DFLyQ�GH�ORV�EORTXHV�GH�IXQFLyQ

%ORTXH�GH�IXQFLyQ &RPHQWDULR

%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU�&�
�(O�YDORU�GH�
SUHVHOHFFLyQ�HV����
�Q~PHUR�Pi[LPR�GH�
YHKtFXORV�DXWRUL]DGRV�
HQ�HVWH�DSDUFDPLHQWR���

6L�IXHUD�QHFHVDULR��
HVWH�YDORU�SXHGH�
PRGLILFDUVH�GXUDQWH�HO�
IXQFLRQDPLHQWR�

%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM� 1

+RUDULRV�GH�DSHUWXUD��

♦�GH�OXQHV�D�
YLHUQHV�GH�������K�
D�������K��
♦�HO�ViEDGR�GH�
������K�D�������K��
♦�FLHUUH�HO�
GRPLQJR��

6H�XWLOL]DQ�GRV�EDQGDV�
KRUDULDV�
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&DStWXOR�����(MHPSOR�GH�DSOLFDFLyQ ���

���5HDOL]DFLyQ�GH�OD�VROXFLyQ

%ORTXH�GH�IXQFLyQ &RPHQWDULR

%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�7�

'XUDFLyQ�GHO�UHORM�
FRQWDGRU�GH�OD�LOXPLQDFLyQ�
GHO�DSDUFDPLHQWR��
���PLQXWRV�

����������%ORTXH�GH�IXQFLyQ�$QDOyJLFR�$�

&RPSDUDFLyQ�GHO�YDORU�GH�
&2��PHGLGR�FRQ�HO�YDORU�
Pi[LPR������9�

���������%ORTXH�GH�IXQFLyQ�7HPSRUL]DGRU�7�

'XUDFLyQ�GH�
IXQFLRQDPLHQWR�GHO�
YHQWLODGRU�VL�HO�OtPLWH�GH�
&2��VH�KD�VREUHSDVDGR��
���PLQXWRV�

0HQ~���$FHSWDU
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��� 0yGXOR�OyJLFR��FDStWXOR��

&DStWXOR�����ËQGLFH
'LDJQyVWLFR

���0HQVDMHV�GHO�PyGXOR�OyJLFR� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���

���3UHJXQWDV�PiV�IUHFXHQWHV� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���



&DStWXOR�����'LDJQyVWLFR ���

���0HQVDMHV�GHO�PyGXOR�OyJLFR

([SOLFDFLyQ�GH�ORV�PHQVDMHV�HQYLDGRV�SRU�HO�PyGXOR�OyJLFR��
*HQHUDOPHQWH��HVWRV�PHQVDMHV�LQGLFDQ�LQFRPSDWLELOLGDGHV�HQ�ODV�
DFFLRQHV�VROLFLWDGDV�SRU�HO�XVXDULR��

0HQVDMH &DXVD 6ROXFLyQ

6,1�3$5È0(752

(O�XVXDULR�KD�VROLFLWDGR�
DFFHGHU�D�OD�RSFLyQ�
3$5È0(752�HQ�FDVR�GH�
TXH�QR�H[LVWD�QLQJ~Q�
SDUiPHWUR�GLVSRQLEOH���(O�
HVTXHPD�QR�FRQWLHQH�
HOHPHQWRV�FRQ�SDUiPHWURV��

75$16)�(55�

([LVWtD�XQD�WUDQVIHUHQFLD�
LQLFLDGD�\�HO�HQODFH�FRQ�HO�3&�
VH�KD�LQWHUUXPSLGR�GH�
PDQHUD�LPSUHYLVWD�

&RQVXOWH�OD�GRFXPHQWDFLyQ�
GHO�VRIWZDUH�GH�SURJUDPDFLyQ�
GHO�PyGXOR�OyJLFR�HQ�HO�3&��
=HOLR6RIW��

(5525�'(�
75$16)(5(1&,$��
6,1�0(025,$

6H�KD�VROLFLWDGR�XQD�
WUDQVIHUHQFLD�D�OD�PHPRULD�
((3520��SHUR�QR�HVWi�
SUHVHQWH�R�QR�HVWi�XELFDGD�
FRUUHFWDPHQWH�

&RPSUXHEH�OD�SUHVHQFLD�\�OD�
XELFDFLyQ�FRUUHFWD�GH�OD�
PHPRULD�((3520�

(5525�'(�
75$16)(5(1&,$��
&21),*�,1&203$7

(O�XVXDULR�KD�VROLFLWDGR�OD�

WUDQVIHUHQFLD�GH�XQ�SURJUDPD�

TXH�QR�FRUUHVSRQGH�D�ODV�

FDUDFWHUtVWLFDV�GHO�PyGXOR�

OyJLFR�GH�GHVWLQR��3RU�HMHPSOR��

�UHORM��HQWUDGDV�DQDOyJLFDV��

YHUVLyQ�GHO�SURJUDPD��

&RPSUXHEH�OD�SURFHGHQFLD�
GHO�SURJUDPD�TXH�VH�YD�D�
WUDQVIHULU�\�HOLMD�XQ�SURJUDPD�
FRPSDWLEOH�FRQ�HO�PyGXOR�
OyJLFR�LPSOLFDGR�

(5525�'(�
75$16)(5(1&,$��
9(56,Ï1�
,1&203$7

6H�GD�HVWH�HUURU�VL�XQD�GH�ODV�
YHUVLRQHV�GHO�PyGXOR�QR�VH�
FRUUHVSRQGH��ILUPZDUH��
IXQFLRQHV�/'�R�%')�

&RPSUXHEH�OD�YHUVLyQ�GHO�
ILUPZDUH�HPSOHDGR�

3DUSDGHR�GH�OD�
YLVXDOL]DFLyQ�GH�
ODV�VDOLGDV�HQ�OD�
SDQWDOOD�SULQFLSDO

8QD�R�YDULDV�VDOLGDV�HVWiWLFDV�
HVWiQ�R�KDQ�VLGR�
FRUWRFLUFXLWDGDV�R�
VREUHFDUJDGDV�

/RFDOLFH�OD�DYHUtD�\�SRQJD�HO�
PyGXOR�HQ�PRGR�6723�SDUD�
TXH�HO�SDUSDGHR�GHVDSDUH]FD�
DQWHV�GH�VHOHFFLRQDU�
QXHYDPHQWH�HO�PRGR�581
�UHDFWLYDFLyQ�DXWRPiWLFD�



��� &DStWXOR�����'LDJQyVWLFR

���3UHJXQWDV�PiV�IUHFXHQWHV

3DUD�D\XGDU�DO�XVXDULR�HQ�VX�FRQRFLPLHQWR�GHO�PyGXOR�OyJLFR��VH�KDQ�
UHFRSLODGR�HQ�OD�WDEOD�VLJXLHQWH�ODV�SUHJXQWDV�PiV�IUHFXHQWHV�

3UHJXQWD 5HVSXHVWD

1R�FRQVLJR�DFFHGHU�D�DOJXQRV�
SDUiPHWURV

$OJXQRV�SDUiPHWURV�QR�VRQ�DFFHVLEOHV��&RQVXOWH�OD�
GRFXPHQWDFLyQ�SDUD�VDEHU�VL�HVWRV�HOHPHQWRV�VH�
SXHGHQ�PRGLILFDU��(MHPSOR�GH�HOHPHQWR�
QR PRGLILFDEOH��HO�VHQWLGR�GH�FRQWDMH�GH�XQ�EORTXH�
GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU��6yOR�VH�SXHGH�DFFHGHU�D�HVWH�
HOHPHQWR�PHGLDQWH�HO�FDEOHDGR�HQ�XQD�OtQHD�GH�
HVTXHPD�

6LJR�VLQ�FRQVHJXLU�DFFHGHU�D�
DOJXQRV�SDUiPHWURV

3DUD�DFFHGHU�D�ORV�SDUiPHWURV��XWLOLFH�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ��←��\�→�SDUD�SRVLFLRQDUVH�VREUH�HOORV��
/DV�WHFODV�↑�\��↓�VLUYHQ�SDUD�PRGLILFDU�ORV�YDORUHV��$�
FRQWLQXDFLyQ��SXOVH�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�
YDOLGDU�ODV�PRGLILFDFLRQHV�

1R�FRQVLJR�SRQHU�HO�PyGXOR�
OyJLFR�HQ�PRGR�581�\��VLQ�
HPEDUJR��ORJUR�YDOLGDU�OD�
RSFLyQ�581�6723�GHO�PHQ~�
SULQFLSDO�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���
$FHSWDU��

$7(1&,Ï1��FRPSUXHEH�TXH�HO�VtPEROR�GH�HUURU�����
QR�DSDUHFH�HQ�OD�OtQHD�GHO�PHQ~�FRQWH[WXDO�
&RUULMD�HO�HUURU�SDUD�SRQHU�HO�PyGXOR�HQ�PRGR�581�

4XLVLHUD�PRGLILFDU�ODV�OtQHDV�
GH�HVTXHPD�SHUR�OD�WHFOD�
0HQ~���$FHSWDU�\D�QR�
IXQFLRQD�

&RPSUXHEH�TXH�HO�PyGXOR�OyJLFR�HVWi�HQ�PRGR�
6723��/DV�PRGLILFDFLRQHV�HQ�PRGR�581�QR�HVWiQ�
DXWRUL]DGDV�

&XDQGR�TXLHUR�PRGLILFDU�ODV�
OtQHDV�GH�HVTXHPD��HO�PyGXOR�
OyJLFR�PH�PXHVWUD�XQD�
SDQWDOOD�FRQ�VyOR�ORV�Q~PHURV�
GH�OtQHDV��/Ë1($�1����¢6H�KD�
SHUGLGR�WRGR�HO�WUDEDMR"

1R�QHFHVDULDPHQWH��(VWD�VLWXDFLyQ�SXHGH�
SURGXFLUVH�VL�VH�KDQ�LQVHUWDGR�OtQHDV�EODQFDV�DO�
SULQFLSLR�GHO�HVTXHPD�GH�FRQWURO�R���OtQHDV�
VXFHVLYDV�



&DStWXOR�����'LDJQyVWLFR ���

���3UHJXQWDV�PiV�IUHFXHQWHV

3UHJXQWD 5HVSXHVWD
'LVSRQJR�GH�XQ�HVTXHPD�GH�
FRQWURO�TXH�XWLOL]D�XQD�WHFOD�=�
�←↑↓→��FRPR�SXOVDGRU��
4XLVLHUD�YHULILFDUOR�SHUR�
FXDQGR�YLVXDOL]R�HO�HVTXHPD�
HQ�PRGR�GLQiPLFR��OD�WHFOD�=�
GHMD�GH�HVWDU�RSHUDWLYD��¢4Xp�
SXHGR�KDFHU"

1R��QR�HV�SRVLEOH�

+H�FUHDGR�XQ�HVTXHPD�GH�
FRQWURO�HQ�XQ�PyGXOR�FRQ�UHORM��
¢3XHGR�WUDQVIHULUOR�FRQ�OD�
D\XGD�GH�XQD�PHPRULD�GH�
FRSLD�GH�VHJXULGDG�D�XQ�
PyGXOR�VLQ�UHORM"

1R��QR�HV�SRVLEOH�

'XUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�
HVTXHPD�GH�FRQWURO��ORV�
EORTXHV�GH�IXQFLyQ�5HORM�\D�QR�
DSDUHFHQ�HQ�OD�HOHFFLyQ�GH�ORV�
FRQWDFWRV��¢(V�QRUPDO"

(V�PX\�SUREDEOH�TXH�HO�PyGXOR�VHD�XQ�PyGXOR�VLQ�
UHORM�\��SRU�FRQVLJXLHQWH��QR�HV�SRVLEOH�DFFHGHU�D�ORV�
EORTXHV�GH�IXQFLyQ�5HORM��&RPSUXHEH�ODV�
UHIHUHQFLDV�GHO�SURGXFWR�

'XUDQWH�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�XQ�
HVTXHPD�GH�FRQWURO��ORV�
EORTXHV�GH�IXQFLyQ�DQDOyJLFRV�
QR�DSDUHFHQ�HQ�HO�PRPHQWR�
GH�OD�HOHFFLyQ�GH�ORV�
FRQWDFWRV��¢(V�QRUPDO"

(V�PX\�SUREDEOH�TXH�HO�PyGXOR�QR�SRVHD�HQWUDGDV�
DQDOyJLFDV�\��SRU�FRQVLJXLHQWH��QR�HV�SRVLEOH�
DFFHGHU�D�ORV�EORTXHV�GH�IXQFLyQ�DQDOyJLFRV��
&RPSUXHEH�ODV�UHIHUHQFLDV�GHO�SURGXFWR�



��� 7UDQVIHUHQFLD�GH�OD�DSOLFDFLyQ�DO�PyGXOR��FDStWXOR���

&DStWXOR������ËQGLFH
7UDQVIHUHQFLD�GH�ORV�HVTXHPDV�GH�FRQWURO

���&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���
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&DStWXOR������&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ ���

���&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ

'HVFULSFLyQ
(VWD�IXQFLyQ�SHUPLWH��
♦�FDUJDU�HQ�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�OD�DSOLFDFLyQ�GHO�PyGXOR�
♦�FDUJDU�HQ�HO�PyGXOR�XQD�DSOLFDFLyQ�HQ�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�
VHJXULGDG�

(VWD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�SXHGH�SRVWHULRUPHQWH�VHUYLU�SDUD�
FDUJDU�HO�SURJUDPD�HQ�RWUR�PyGXOR�

1RWD��OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�VH�VXPLQLVWUD�RSFLRQDOPHQWH�

1RWD��VL�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR��DSDUHFH�XQD�OODYH���HO�XVXDULR�GHEH�
LQWURGXFLU�OD�FRQWUDVHxD�SDUD�SRGHU�JXDUGDU�HO�SURJUDPD�

1RWD��VL�OD�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�\D�FRQWLHQH�XQD�DSOLFDFLyQ��
VH�VREUHVFULELUi�FRQ�OD�QXHYD�WUDQVIHUHQFLD��QR�VH�OOHYD�D�FDER�QLQJXQD�
SUXHED�SDUD�FRPSUREDU�VL�OD�PHPRULD�HVWi�OLEUH��

=HOLR��

0HQ~���$FHSWDU

7HOHPHFDQLTXH

7�5�$�1�6�)�(�5�(�1�&�,�$�
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��� �������������������������������������&DStWXOR������&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ

���&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ

7UDQVIHUHQFLD�0yGXOR�OyJLFR��!�0HPRULD�GH�FRSLD�GH�
VHJXULGDG

3URFHGLPLHQWR�GH�WUDQVIHUHQFLD�

7UDQVIHUHQFLD�0HPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG�→�0yGXOR

3URFHGLPLHQWR�GH�WUDQVIHUHQFLD�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�WLSR�GH�WUDQVIHUHQFLD��=(/,2!0(025,$�FRQ�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�↑�↓���

� 9DOLGDU�OD�RUGHQ�GH�WUDQVIHUHQFLD�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU

�,QWURGXFLU�OD�FRQWUDVHxD�VL�HO�SURJUDPD�HVWi�SURWHJLGR���

� (VSHUDU�D�TXH�WHUPLQH�OD�WUDQVIHUHQFLD�

6H�YLVXDOL]D��!�!�!�0(025,$�\��D�FRQWLQXDFLyQ��$&(37$5�75$16��FXDQGR�
WHUPLQD��

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�VDOLU�GHO�PHQ~�

5HVXOWDGR��VH�YLVXDOL]D�GH�QXHYR�OD�SDQWDOOD�(175$'$6�6$/,'$6�HQ�PRGR�
581�\�HO�PHQ~�35,1&,3$/�HQ�PRGR�6723�

3DVRV 'HVFULSFLyQ

� 6HOHFFLRQDU�HO�WLSR�GH�WUDQVIHUHQFLD��0(025,$!=(/,2�FRQ�ODV�WHFODV�GH�
QDYHJDFLyQ�↑�↓�

� 9DOLGDU�OD�WUDQVIHUHQFLD�FRQ�OD�WHFOD�0HQ~���$FHSWDU�

� (VSHUDU�D�TXH�WHUPLQH�OD�WUDQVIHUHQFLD�
6H�YLVXDOL]D��!�!�!�0Ï'8/2��\��D�FRQWLQXDFLyQ��75$16)(5(1&,$��3XOVH�
$&(37$5�FXDQGR�KD\D�WHUPLQDGR��

� 9DOLGDU�GH�QXHYR�SXOVDQGR�0HQ~���$FHSWDU�SDUD�VDOLU�GHO�PHQ~�
5HVXOWDGR��se visualiza de nuevo la pantalla ENTRADAS-SALIDAS en modo 
RUN y el menú PRINCIPAL en modo STOP.



&DStWXOR������&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ ���

���&yPR�WUDQVIHULU�XQD�DSOLFDFLyQ

1RWD� ODV�]RQDV�GH�FRPHQWDULRV�\�ODV�QRWDV�LQWURGXFLGDV�HQ�HO�VRIWZDUH�GH�
SURJUDPDFLyQ�=HOLRVRIW�QR�VH�WUDQVILHUHQ�DO�PyGXOR�OyJLFR�\�VH�
SHUGHUiQ�HQ�HO�FDVR�GH�TXH�VH�HIHFW~H�XQD�WUDQVIHUHQFLD�GHVGH�HO�
PyGXOR�OyJLFR�D�XQ�3&�

3RVLEOHV�HUURUHV

♦�$XVHQFLD�GH�PHPRULD�GH�FRSLD�GH�VHJXULGDG
0HQVDMH�GH�HUURU��(5525�'(�75$16)(5(1&,$��6,1�0(025,$

♦�&RQILJXUDFLRQHV�LQFRPSDWLEOHV�GHO�KDUGZDUH�\�GHO�SURJUDPD�
0HQVDMH�GH�HUURU��(5525�'(�75$16)(5(1&,$��&21),*�
,1&203$7�(referencias del hardware o del software�

&RQVXOWH�HO�PHQ~�)$//2�SDUD�FRQVXOWDU�HO�Q~PHUR�GHO�HUURU�\�SDUD�
HOLPLQDUOR�
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����)RUPXODULRV

%ORTXH�GH�IXQFLyQ�5HORM

%ORTXH�GH�IXQFLyQ�&RQWDGRU
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%ORTXH�GH�IXQFLyQ�$QDOyJLFR
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ËQGLFH�DOIDEpWLFR ���

ËQGLFH�DOIDEpWLFR

$
$QDOyJLFR

FRQWDFWR���
%
%DVH�GH�WLHPSR

WHPSRUL]DGRU���
%ORTXH�GH�IXQFLyQ

&RQWDGRU���
UHORM���
WHPSRUL]DGRU���

%RELQD
LQWURGXFFLyQ���
5(6(7���
VDOLGD���
6(7���
WHOHLQWHUUXSWRU�������

%RELQDV
WHPSRUL]DGRU�������

&
&RPSRUWDPLHQWR���
&RQH[LyQ

3&��
&RQILJXUDFLyQ����
&RQWDFWR

DQDOyJLFR���
FRQWDGRU�����������
HQWUDGD���
LQWURGXFFLyQ���
UHORM���
VDOLGD�������������������������������������������
WHPSRUL]DGRU�����������

&RQWDGRU
LQFUHPHQWR�������
Q~PHUR�������
SUHVHOHFFLyQ�������
SXHVWD�D�FHUR�������

'
'LDJQyVWLFR����
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(
(MHPSOR

HVSHFLILFDFLRQHV�WpFQLFDV����
(QODFH

LQWURGXFFLyQ���
(QWUDGDV

FRQWDFWR���
WRGR�R�QDGD���
YLVXDOL]DFLyQ��

(VTXHPD�GH�FRQWDFWR
QRWDFLyQ����

(VTXHPD�GH�FRQWURO
HMHPSOR�SUiFWLFR����
IXQFLRQDPLHQWR����
LQWURGXFFLyQ����
Q���GH�OtQHDV���
QRWDFLyQ����
VXSUHVLyQ����
YLVXDOL]DFLyQ�HQ�581����

(VTXHPD�HOpFWULFR
QRWDFLyQ����

)
)HFKD

PRGLILFDFLyQ���
+
+RUD

PRGLILFDFLyQ���
,
,GLRPD

VHOHFFLyQ���
,QL����
,QWHUUXSWRU�GH�FRQPXWDFLyQ

LQWURGXFFLyQ����
0
0HQVDMHV����
0HQ~

HQ�581����
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Las características de presentación, funcionamiento o utilización de los productos, materiales y servicios que se presen-
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